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MILJGREDEG@RELSE 2012 - MALGRUPPE

Aalborg Portlands Miljgredeggrelse 2012 er teenkt som en let
adgang for interessegrupper til at saette sig ind i virksomhedens
vaesentligste miljgpavirkninger og arbejdsmiljgarbejde samt i de
tiltag, der ggres for at gennemfgre lgbende forbedringer.

Samtidig gives ogsa et indtryk af, hvordan systemet for miljg-
ledelse benyttes og udvikler sig. Miljgredeggrelse 2012 opfylder
kravene i lovgivningen om grgnne regnskaber.

Interessegrupperne er:

Kunder, medarbejdere, leverandgrer, nuvaerende og fremtidige
investorer, pengeinstitutter, forsikringsselskaber, myndigheder,
naboer, politiske grupper og interesseorganisationer (sékaldte
NGO “er: Non Governmental Organisations).




Aalborg Portland - Nordic Cement

Miljg, energi og arbejdsmiljg i 2012

Miljgredeggrelsen 2012 er ledelsens rapportering af
de vaesentligste aktiviteter og den fortsatte indsats
pa& miljg-, energi- og arbejdsmiljgomradet for Aal-
borg Portlands danske cementproduktion og siloan-
leeg i Danmark.

| oktober 2012 meddelte Naturstyrelsen, efter an-
sggning fra Aalborg Portland, et kommuneplantil-
leeg med VWM-redeggrelse (Vurdering af Virkning p&
Miljget) for udvidelse af Aalborg Portland. Tilleegget
sikrer Aalborg Portlands planmaessige muligheder
for at udvide og tilpasse fabrikken i mange ar frem-
over. Samtidig meddelte Aalborg Kommune tilladel-
se til indvinding af kridt i den eksisterende kridtgrav
indtil 2052, hvilket svarer til, at den tilgaengelige ra-
stofressource, der findes i Rgrdal-omradet, er fuldt
udnyttet. Sammen med indvindingstilladelsen er
der udarbejdet en efterbehandlingsplan for réstof-
graven, som sigter mod, at omrddet kan udnyttes
som et bynaert rekreativt omréde, nar der ikke laen-
gere skal forega graveaktiviteter i omradet.

Tilladelserne er, sammen med en fremadrettet gget
politisk velvilje til at bevare industriens konkurren-
cedygtighed i Danmark, vigtige elementer i Aalborg
Portlands langsigtede planlaegning og investeringer
i fremtiden.

P3 grund af den fortsatte gkonomiske krise har ce-
mentproduktionen ogsa i 2012 ligget pé et lavt ni-
veau i forhold til fabrikkens produktionskapacitet.
Selvom der i forhold til 2011 kan ses en mindre stig-
ning i produktionen, er den specifikke udledning af
CO2, NOx og SO; faldet, hvilket skyldes den fortsatte
fokus pa at reducere og omlaegge energiforbruget
og indfgre alternative rdmaterialer. Resultatet af
denne reduktion og omlaegning giver faldende ud-
ledninger pr. ton cement og er aktiviteter, der igen-
nem strategi og handlingsplaner fortsat vil vaere
stor fokus p& at gennemfgre for at forbedre fabrik-
kens miljgperformance.

De senere ars indsats med ekstra fokus pa energi-
effektivisering i det eksisterende produktionsanlaeg

har bevirket, at der i perioden 2008-2012 er gen-
nemfgrt projekter, som sikrer en energibesparelse
af elektricitet og breendsel p& 169 mio. kWh, svaren-
de til 42.000 husstandes arlige elforbrug.

Der vil 0gsd fortsat veere stor fokus pa at reducere
energiforbruget ved at effektivisere anvendelsen af
elektricitet og breendsel, hvorved Aalborg Portland
bidrager til at nd regeringens ggede mal - via af-
talen mellem klima-og energiministeren og net- og
distributionsselskaberne - om den fremtidige ener-
gispareindsats.

Herudover udnyttedes spildvarmen fra produktionen
0gsd i 2012 til fremstilling af fiernvarme til Aalborgs
borgere, svarende til 21.000 husstandes arlige elfor-
brug og denne nyttiggerelse kan udbygges i fremtiden.

| forbindelse med regeringens gnsker om at omlaeg-
ge til mere vedvarende energiformer (VE] har Aal-
borg Portland ansggt om at veere en del af den kom-
mende kommuneplan for opstilling af vindmagller,
idet virksomhedens arealer ved Bredhage vil veere
et velegnetvindmeglleomréde. Aalborg Portlands gn-
ske er nuindarbejdet i Aalborg Kommunes vindmgl-
leplan, sa der kan arbejdes videre med at undersgge
mulighederne for at fgre projektet “ud i livet” til gavn
for bade gkonomi og miljget.

| 2012 har fabrikken fortsat haft fokus pd mulighe-
derne for at anvende alternative breendsler og ra-
materialer, som erstatning for fossilt breendsel (kul,
petcoke og olie] og naturligt indvundne rastoffer. Til
produktionen af cement erder bl.a. anvendt industri-
affald, ked- og benmel samt tgrret spildevandsslam
fra Aalborg Kommune som alternativt breendsel.
Som alternative rdmaterialer er der i 2012 anvendt
423.000 tons i form af bl.a. flyveaske fra kraftveerker,
sand fra uddybning af Limfjorden ved Hals Barre og
Lagster Rende samt papirslam fra Papirfabrikken
Dalum. Samtidig er der etableret en symbiose med
Nordjyllandsveerket om udveksling af kridtslam til
kraftveerkets afsvovlingsanleeg og om at tage den
udvundne meangde pa 28.000 tons afsvovlingsgips
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Fremadrettet gget politisk velvilje til at bevare
iIndustriens konkurrencedygtighed | Danmark er
vigtige elementer 1 Aalborg Portlands langsigtede
planlaegning og investeringer | fremtiden

—

retur til fabrikken. Ud over afsvovlingsgips fra Nord-
jyllandsveerket er der genanvendt 27.000 tons gips
fra fabrikkens egne afsvovlingsanlaeg. Igennem ak-
tiviteterne for genanvendelse spares der samtidig
pa anvendelsen af klodens tilgaengelige beholdning
af naturlige rdmaterialer og braendsler, hvilket der-
med bidrager til et ressourceeffektivt samfund.

Den menneskelige faktor er afggrende for sikker-
heden péa arbejdspladsen. Derfor har Arbejdsmiljg-
organisationen envigtig rolle i hverdagen, hvor med-
arbejderne aktivt inddrages i lgbende forbedringer
af arbejdsmiljget. Mange ulykker og arbejdsskader
kan forhindres ved at planlaegge og indrette arbejds-
pladsen pa en sikker made, men det farligste element

er den enkelte medarbejders adfeerd. Derfor fokuse-
res der pa en forbedring af vores sikkerhedskultur
- bl.a. gennem gget risikovurdering og adfzerds-
endringer - afggrende faktorer for, at vi fortsat kan
nedbringe antallet og alvorligheden af ulykker pa
arbejdspladsen.

Kjeld Pedersen

Direktgr, Nordic Cement
Maj 2013




Generelle oplysninger

Navn og beliggenhed

Aalborg Portland A/S

Nordic Cement

Rerdalsvej 44

Postboks 165

9100 Aalborg

TUf.: 98 16 77 77

E-mail: cement@aalborgportland.com
Internet: www.aalborgportland.dk

Miljgtilsynsmyndighed
Miljgministeriet, Miljgstyrelsen Aarhus

Branche
Forarbejdning af visse rastoffer mv.

Hovedaktivitet
Fremstilling af cement til hjemme- og eksportmarkedet

Listepunkt
3.1. a). Fremstilling af cementklinker i roterovne med en
produktionskapacitet p4 mere end 500 tons/dag (s)

CVR-nummer
14 24 44 41

P-nummer
1.002.952.999

NACE-kode
23.51 - fremstilling af cement

Matrikelnumre
1a, 1k, 1, Tm, 1n, 1p, To Rerdal, 9a, @. Sundby og 9a,
10g, 11a, 16i, 171, 21h, Uttrup under Aalborg Jorde

Vasentlige biaktiviteter

K212. Anlaeg for midlertidig oplagring af ikke-farligt affald forud
for nyttiggerelse eller bortskaffelse med en kapacitet for tilfgrsel
af affald pa 30 tons om dagen.

Ejerforhold

Aalborg Portland A/S er 75% ejet af Cementir Espafia S.L.,
Spanien og 25% ejet af Globo Cem S.L., Spanien.

Ultimativ ejer er Caltagirone S.p.A., Italien.

Ledelse

Miljg og arbejdsmiljg ved:

Kjeld Pedersen, Direktgr

Jesper Hgstgaard-Jensen, Produktionsdirektor
Preben Andreasen, Miljg- og energichef

Birgit Jensen, Kvalitets- og arbejdsmiljgchef

Vaesentligste miljggodkendelser

10. oktober 2012
Nyttigggrelse af microfiller til efterbehandling af kridtgrav.

10. oktober 2012
Tilladelse til indvinding af kridt.

10. oktober 2012

Pabud om vilkdrsaendring for eendret anvendelse af alternative
breendsler og ravarer.

Miljggodkendelse til medforbraending af ikke-farligt affald pa ovn 85.
P&bud om endrede emissionsgranseveerdier og kontinuerlig
maling af kviksglv p& ovn 85 og ovn 87.

19. november 2010
Anvendelse af deekchips som braendsel i ovn 87.

7. april 2010
Anvendelse af kgd- og benmel som braendsel i ovn 76.

18. december 2009

Miljggodkendelse og revurdering omfatter miljggodkendelse
af udvidelse af aktiviteterne p& genbrugspladsen og revurde-
ring af virksomhedens aldre miljggodkendelser.

6. december 2006
Godkendelse af overgangsplan for Fyldpladsen.

6. december 2006
Godkendelse af nedlukningsplan for Tippen.

5. november 2004
Tilladelse til indvinding af kridt.

28. juli 1992
Etablering af privat fyldplads.

29. november 1991
Endelig vandindvindingstilladelse.

29. juni 1990
Tilladelse i henhold til miljgbeskyttelsesloven til at aflede
spildevand til det kommunale spildevandsanleeg.

Aalborg Portland er ikke omfattet af miljgministeriets risiko-
bekendtggrelse, der omhandler krav til opbevaring og trans-
port af stoffer, der kan give anledning til alvorlig fare for
omgivelserne i tilfelde af uheld.

Certificeringer

Aalborg Portland har vaeret certificeret efter 1SO 9001
siden 1. marts 1989, ISO 14001 siden 3. juli 1998 og EMAS-
registreret siden 2. marts 2000. Endvidere certificeret efter
OHSAS 18001 siden 9. september 2002.

Udtalelse - Revisorerklaering og EMAS-verifikation

KPMG har afgivet erkleering med hgj grad af sikkerhed
pa den af ledelsen aflagte miljgredeggrelse for 2012 for
Aalborg Portland. Endvidere har Bureau Veritas Certification
verificeret denne i henhold til EMAS-forordningen, jf. side 40.

Kortfattet kvalitativ beskrivelse
Miljgredeggrelse 2012 omfatter Aalborg Portlands
cementfabrik beliggende Rordalsvej 44, 9220 Aalborg @st.

Aalborg Portland er en af landets store industrivirksomheder
med 324 ansatte.

Fabrikken inkl. kridtgrav deekker et samlet areal pa i alt 320
ha, heraf udger kridtgraven 200 ha. Ud over cementproduk-
tionen er der to interne deponier, hvor det ene er fyldt op og
lukket ned samt en genbrugsplads.

Der produceres fglgende hovedtyper af cement:

BASIS® cement, RAPID® cement, AALBORG WHITE® cement,
MESTER® AALBORG cement og LAVALKALI SULFATBE-
STANDIG cement.

Herudover fremstilles der andre cementtyper til eksport.

12012 blev der produceret 1,8 mio. tons produkter.
Ca. 42 % af den samlede produktion blev eksporteret.

| forbindelse med produktionen udledtes rgggasser, affald,
spildevand, overflade- og kglevand, som pavirker miljget.

Miljgredeggrelsen omhandler perioden
1. januar - 31. december 2012.

Naeste miljgredeggrelse vil senest blive udsendt i april 2014.



Miljavision, miljg- og energipoltik

Miljgvision
Aalborg Portland skal vaere en ansvarlig virksomhed,
der fremmer en baeredygtig udvikling

Politikken geelder for cementfabrikken i Aalborg og
siloanlaeg i Danmark.

Politikken er at:

Overholde gzeldende lovkrav og relevante myndig-
hedskrav. Hvis en overskridelse konstateres, vil vi
underrette myndighederne og udarbejde hand-
lingsplaner for afhjaelpning.

Fremme en baeredygtig udvikling og renere teknolo-
gi under hensyntagen til det gkonomisk ansvarlige.

Seette offensive mal for den fremtidige indsats og
revurdere vores mal en gang om aret pa ledelsens
malsaetningsseminar.

Sikre at vores produkter bidrager til, at vores kun-
der kan nd deres miljgmal, bl.a. ved at gennemfgre
og medvirke til udvikling af miljgrigtige cement- og
betonprodukter, som forbedrer betons livscyklus.

Beskytte miljget, herunder reducere emissioner
og forbrug af energi og rastoffer pr. ton cement
for de enkelte cementtyper ved bl.a. energieffekti-
visering og -styring.

Informere vores leverandgrer og underleverandg-
rer om relevante fremgangsmader og krav.

Indtage en aktiv og dben holdning til information,
viden og dialog med kunder, medarbejdere, myn-
digheder, naboer, organisationer og andre samar-
bejdspartnere.
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Uddanne og motivere medarbejderne for at sikre,
at vi lever op til kravene i politik, mal og hand-
lingsplaner.

Undga yderligere konkurrenceforvridende grgnne
afgifter og reducere det eksisterende afgiftstryk.

For at sikre ovenstaende forpligter vi os til at:

Opretholde og udvikle et system til procesledelse,
der omfatter eksternt miljg, energi og CO;. Syste-
met er certificeret efter 1ISO 14001, ISO 50001 og
Energistyrelsens tillaegskrav hertil samt registre-
ret efter EMAS-forordningen.

Synliggere vores politik, mal, handlingsplaner og
resultater pd omradet ved arligt at udarbejde og of-
fentligggre en Miljgredeggrelse og Grgnt Regnskab.

Udarbejde og bruge indikatorer som styringsred-
skab til at na fastsatte mal.

Vurdere vores produkter, anlaeg og stgrre ombyg-
ninger i relation til politikkens omrade, herunder
understgtte energieffektivt indkeb og miljg- og
energirigtig projektering.

Veaere en aktiv samarbejdspartner i den danske
miljg- og energipolitik ved at udnytte alternative
ramaterialer og breendsler.

—

Bzeredygtig udvikling

Aalborg Portland gnsker at fremme en baeredygtig udvikling
ud fra fglgende:

* Miljg skal veere en integreret del af udviklingen i virksom-
hedens aktiviteter, herunder reduktion af det miljgmaessige
fodaftryk.

¢ Miljgindsatsen skal forankres gennem deltagelse af alle
medarbejdere og i dialog med omverdenen.

Produktion og gkonomisk fremgang skal ske uden relativ
stigning i energiforbrug, emission, kemikalieforbrug, affald
og evrigt ressourceforbrug for de enkelte produkter.

Miljgindikatorer skal synligggre en baeredygtig udvikling.

Ressourceeffektivitet skal fremmes ved bl.a. substitution af
ikke-fornyelige ressourcer og indfgrelse af nye teknologier.

Det globale perspektiv inddrages - bl.a. ved handel med
COy-kvoter for emission, Joint Implementation og Clean
Development Mechanism.



Fremstilling af cement

Grundleeggende er fremstilling af gré og hvid ce-
ment ens med variation i ovnenes opbygning. | afsnit
om ovnproces nedenfor er det gré semi-ter proces,
der er beskrevet.

Indvinding af rdmaterialer

Cement fremstilles ved brug af bl.a. kridt og sand,
der udger de centrale rastoffer i produktionen af alle
cementtyper hos Aalborg Portland. Disse to natur-
lige réstoffer indvindes i henholdsvis virksomhedens
kridtgrav og ved Hals Barre og Lggster Rende, hvor
sandsugningen samtidig tjener til at holde Limfjor-
dens sejlrender farbare, samt ved indvinding af sand
i Sandmosen.

Forbehandling af rdmaterialer

| fgrste del af processen slemmes kridtet op i en
slemmetromle, mens sandet males i en sandmaglle.
Herefter blandes materialerne til faerdig ovnslam.

Ovnproces (gra)

Ovnslammen sprgjtes ind i tgrreknuseren og tilsaet-
tes flyveaske. Med varm rgggas forvandler tgrreknu-
seren materialet til rdmel, der via udskillecyklonen
transporteres til cyklonforvarmerne, som varmer
ramelet op til 750° C.

| kalcinatorerne varmes materialet yderligere op til
900° C, og derved udskilles kuldioxiden, fgr turen
gar til den 74 meter lange rotérovn. Her sker der en
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gradvis opvarmning til 1.500° C, hvorved materialet
breendes til cementklinker, der efterfalgende afkg-
les i klinkerkgleren.

Procesvarme til ovnen kommer fra kul, petcoke
samt alternativt breendsel, herunder affaldsproduk-
ter, tgrret spildevandslam og ked- og benmel.

Varmegenvinding

Ved produktion af hvid cement er der i 2012 fra hvid
ovnproces genvundet varme, som er leveret til Aal-
borg Kommune, svarende til 21.000 husstandes ar-
lige forbrug.

Formaling i cementmglleri

Efter opbevaring i klinkerladen finmales klinkerne i
cementmeglleriet med tilsaetning af nogle fa procent
gips for at fremstille de gnskede cementtyper.

Pakning og distribution

Cement bliver distribueret i saekke eller som lgs
veegt med tankbiler eller skibe.

Et kvalitetsprodukt

Det feerdige resultat er cement, der er klar til at
indgd i store og sma byggeprojekter i Danmark og
udlandet. Et kvalitetsprodukt, som anvendes i be-
ton, mgrtel mv., og som overalt tilfgrer bygninger og
konstruktioner styrke, stabilitet og holdbarhed.




Aalborg Portlands produkter

Aalborg Portland producerer bade hvid og gra ce-
ment. Kvalitetsprodukter, der distribueres til ind- og
udland som lgs og pakket cement.

Aalborg Portlands produkter er certificeret hos Bu-
reau Veritas Certification, som sikrer, at cementerne
er i overensstemmelse med kravene i produktstan-
darden EN 197-1 og er dermed CE-maerket.

Til det danske marked fremstilles bl.a. fglgende ce-
mentprodukter:

BASIS® cement
Anvendes til betonelementer og betonvarer.

RAPID® cement

Anvendes til fabriksbeton, betonelementer, betonva-
rer, gulve og slidlag. Endvidere kan cementen an-
vendes til muremgrtler herunder kalkcementmegrt-
ler ved opmuring og pudsning mv.

LAVALKALI SULFATBESTANDIG cement

Er specialudviklet til beton der anvendes til anlaegs-
konstruktioner som fx broer eller konstruktioner i
bergring med sulfatholdigt grundvand.

BASIS® AALBORG cement

Anvendes til alle forekommende beton- og mureop-
gaver pa byggepladser - fx fundamenter og gulve,
opmuring, pudsning mv.

MESTER® AALBORG cement
Anvendes til kalkcementmgrtler til opmuring, fug-
ning, pudsning, tagstrygning mv.

AALBORG WHITE® cement

Kan anvendes til alle formal, men veelges dog for-
trinsvist, hvis der gnskes hvide eller farvede beton-
konstruktioner.

Produktinformation

P& vores hjemmeside www.aalborgportland.dk er der mulighed for
at laese om vores produkter, og fra hhv. hjemmeside og ekstranet
kan geeldende produktinformationer downloades.

Produktdeklarationer

Disse er udarbejdet for hvert produkt og informerer om cementbe-
tegnelsen, CE-meerket samt deklareret interval for de egenskaber,
hvortil der stilles krav i cementstandarden, suppleret med yderli-
gere egenskaber, der er vigtige for Aalborg Portlands kunder.

Sikkerhedsdatablade

Beskriver mere praecist, hvilken risiko der kan veere ved at arbejde
med produktet. Det er ogsd beskrevet, hvilke forholdsregler der
skal tages, og hvilke vaernemidler der skal bruges. Alle sikkerheds-
datablade lever op til de nye meerkningsregler, CLP (Classification,
Labeling and Packaging) og findes p& hjemmesiden.
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Fremtidens cement

Aalborg Portland er med i udviklingen af fremtidens
forskellige cementtyper.

Malsaetningen er at udvikle cementtyper, der pé lang
sigt kan fremstilles med et lavere energiforbrug og op
til 30% mindre CO2-udledning for visse cementtyper.

De seneste ar har Aalborg Portland deltaget og del-
tager fortsat i forskellige forskningsprojekter med
bl.a. Danmarks Tekniske Universitet samt Aalborg
og Aarhus Universitet.

Projekterne omfatter:

¢ Betonforsgg med nye cementtyper fra SCM-pro-
jektet for nye Supplerende Cement Materialer.

e Udarbejdelse af miljgvaredeklarationer for Aalborg
Portlands cementprodukter.

e LowE-CEM-projektet, hvor der forskes i langsig-
tede muligheder for lavenergi-cementtyper og
dermed for endnu stgrre COz-reduktioner end i
SCM-projektet. Der er endvidere fokus pa kvalite-
ten og holdbarheden af fremtidens cementer.

* Betongenbrug, hvor miljgfordelene via livscyklus-
analyse undersgges ved genbrug af beton, herun-
der optag af CO2 i den nedknuste beton.

Det bliver spaendende i de kommende &r at fglge ud-
viklingen af fremtidens cementtyper.

-~
e malborgos C aalbary

REACH
Omfatter, at cement er prae-registreret hos det europaeiske kemi-
kalieagentur, ECHA.

P& Aalborg Portlands hjemmeside findes en lang raekke certifika-
ter vedr. bl.a. ledelsessystemer, miljg og arbejdsmiljg til download.



VVM af fabrik og kridtgrav

Planlagning af fremtiden

VVM betyder Vurderinger af Virkninger p& Miljg, som
Aalborg Kommune, Naturstyrelsen og Miljgstyrel-
sen efter ansggning fra Aalborg Portland har vaeret
involveret i siden december 2010.

VWM er en flerfaset og dben proces med inddragelse
af offentligheden ved hgring af borgere, myndighe-
der og andre interessenter, og som den 10. oktober
2012 er mundet ud i et af myndighederne godkendt
kommuneplantillzeg med VVM-redeggrelse uden
indsigelser fra offentligheden.

For at ruste virksomheden til b&de aktuelle og frem-
tidige udfordringer anmeldte Aalborg Portland i
september 2011 et projekt, der giver mulighed for
at udvide og @&ndre virksomheden og produktionen.

/£ndringerne og udvidelserne bestar af tre delele-
menter, som alle geografisk ligger inden for virk-
somhedens eksisterende anlaegs- og indvindings-
omrade:

* Anvendelse af stgrre maengde alternative braendsler
og ramaterialer i eksisterende og fremtidige ovne.

e Fortsat indvinding af kridt i kridtgraven og fast-
leeggelse af efterbehandling af de gravede omra-
der, herunder med microfiller.

e Etablering af en ny cementovn med tilhgrende
hjeelpeanlaeg.

| et ikke-teknisk resumé fra Miljgvurderingen har
Naturstyrelsen konkluderet:

"Gennemfgrelse af projektet kan ske inden for de
eksisterende lokalplaner og indvinding af kridt inden
for det omrade, der i Rastofplanen for Nordjylland er
udlagt til denne aktivitet.

Gennemfgrelse af projektet kan ske med overhol-
delse af de krav til f.eks. stgj og luftemissioner, der
findes i den eksisterende miljggodkendelse. Det vil
dog hele tiden blive vurderet, om det kan lade sig
gere at reducere stgjen yderligere, nar det er tek-
nisk muligt og gkonomisk rimeligt i forhold til den
forventede reduktion af stgjen.

Der skal sgges om miljggodkendelse til etablering
af visse af de nye anlaeg, ligesom der skal indhen-
tes tilladelse til indvinding af rastof i kridtgraven, da
den eksisterende tilladelse udlgber med udgangen
af 2012. Gennemfgrelse af projektet vil ikke medfgre
en vaesentlig pavirkning af naturomrader hverken
teet pa eller i sterre afstand fra virksomheden.

Det kan derfor konkluderes, at gennemfgrelse af
projektet ikke vil medfgre en vaesentlig foregelse af
pavirkning af miljget fra Aalborg Portland.”

Aalborg Portland blev i samme sagsgang meddelt
tilladelse til at indvinde kridt i den eksisterende
kridtgrav indtil 2052.




Miljo- og energiledelse

P& Aalborg Portland har vi et integreret procesledel-
sessystem, som beskriver flowet og arbejdsgangene
i alle virksomhedens processer. Systemet lever op til
kravene i de standarder, som virksomheden er certi-
ficeret efter. Det drejer sig i gjeblikket om fglgende:

DS/EN 1SO 14001, EMAS I, OHSAS 18001 og Ar-
bejdstilsynets bekendtggrelse nr. 87, ISO 50001, DS/
EN ISO 9001, Sgfartsstyrelsens tekniske forskrift nr.
6 af 9. oktober 2002 vedr. bulkskibe, Sikkerhedssty-
relsens retningslinjer for SikkerhedsKvalitetsSty-
ring vedr. elarbejde og -installation, Terrorsikring af
havnefaciliteter ISPS og DS/EN 197-1/-2 vedr. pro-
duktkvalitet af cement.

At systemet er et integreret system har betydning
for den enkelte medarbejder, idet der taenkes og
handles i "processer”, uanset om det er miljg, ener-
gi, kvalitet eller arbejdsmiljg, det drejer sig om.

De gennemgdende og barende ledelsesmaessige
elementer i systemet er vision, politik, mal og hand-
lingsplaner.

Ledelsens evaluering

Miljg- og energigruppen foretager lgbende ledelses-
opfelgning pé systemet for miljg- og energiledelse,
herunder fremdrift for aktiviteterne i den overord-
nede handlingsplan.

Evaluering af arbejdsmiljg fremgar pa side 32 under
"Arbejdsmiljg”.
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| juni 2012 blev der afholdt méalsaetningsseminar for
2013, hvor politik, mal og handlingsplaner for miljg,
klima og energi blev revurderet og fastsat.

Af veesentlige emner fra evalueringen kan fglgende
naevnes:

e Eksterne og interne auditorer har gennemfart
audit og intern kontrol af den af Energistyrelsen
godkendte overvagningsplan 2012 for CO,.

e Fabrikkens udledning af CO; for 2012 er verificeret
med positiv erklaering af Bureau Veritas Certifica-
tion og dermed klar til indberetning til kvoteregi-
stret i marts 2013, s& kvoter svarende til udled-
ningen kan returneres til kvoteregistret senest
ved udgangen af april 2013.

e | marts 2012 blev der gennemfgrt ekstern verifika-
tion af EMAS-redeggrelsen og i maj ekstern audit
af miljg- og energiledelsessystemet.

 Der er som led i opfalgningen pa miljgledelsessy-
stemet afholdt fire mgder i Miljg- og energigrup-
pen inkl. to opfglgninger med status for de over-
ordnede mal for miljg og energi.

 Opfalgning og status for klima- og miljgmal 2012
i den overordnede miljghandlingsplan blev gen-
nemgaet.

e Gennemgang af evaluering for afsluttet energiaf-
tale med Energistyrelsen for perioden 2010-2012
om energieffektivisering.




De vaesentligste miljgpavirkninger

Cementfremstilling er forbundet med et stort for-
brug af energi og ramaterialer. Produktionen giver
dermed anledning til en reekke direkte miljgpavirk-
ninger i form af udledning af reggasser, affald, stgj,
spildevand mv.

Vasentlighedskriterier

| arbejdet med miljg og energi er de vaesentligste
miljgpavirkninger kortlagt og udvalgt efter falgende
kriterier: Store maengder/store udgifter, spredning
og effekt, vilkdr i miljggodkendelser og hensyn til
naboerne. Der er taget udgangspunkt i PRTR-for-
ordningens liste over forurenende stoffer og udled-
ningsteerskler for rapportering til det europaeiske
register over udledning og overfgrsel af forurenings-
stoffer [PRTR-registret).

Aalborg Portland anser ikke lugt relevant for miljg-
rapporteringen pga. produktionsprocessens karak-
ter samt det faktum, at fabrikken er beliggende i
stor afstand fra de naermeste naboer. Der foregar
ikke udledning til jorden.

Miljggodkendelse
Miljgpavirkningerne er reguleret i Aalborg Portlands
miljggodkendelser og tilladelser, der stiller vilkar til
driften, herunder:

e Emissionsvilkar for alle vaesentlige kilder til
luftforurening, der omfatter ovne, cement- og
kulmegller, kglerskorsten samt kedelcentral.

* Vilkar for stgj fra fabrikken.

e Krav til handtering og indberetning af alvorlige
driftsforstyrrelser og uheld.

e Krav til drift af oplagspladser for rématerialer og
braendsler.

e Krav til drift af fabrikkens deponi.

e Udledning af processpildevand, kglevand, regn-
vand mv.

Overholdelse af kravene i godkendelsen samt det
daglige miljgarbejde pa fabrikken er med til at sikre,
at der ikke er vaesentlige gener forbundet med at
vaere nabo til fabrikken.

Miljg- og energiperformance

Som opfglgning pa arbejdet med miljg og energi er
der bl.a. udvalgt veesentlige nggleindikatorer for gra
og hvid produktion. Nggleindikatorer er relative tal,
hvor forbrug og udledning er sat i forhold til produk-
tion.

Der henvises desuden til de relative tal i Stofstrgm-
men - nggleindikatorer og status 2012, pa side 22-
23, hvor udviklingen de seneste fem ar er vist.

2012 ,

NOGLEINDIKATORER Enhed 2008 2009 2010 2011

Gra produktion

Energi GJIATCE 4,39 4,43 5,07 4,61 4,29
CO; Kg/tTCE 769 745 809 792 764
NOx Kg/tTCE 2,01 2,14 0,97 0,64 0,63
Hvid produktion

Energi * GJIATCE 6,59 6,86 7,12 6,96 6,59
CO, " Kg/tTCE 1.062 1.133 1.124 1.154 1.139
NOy * Kg/tTCE 3,26 2,74 2,42 2,11 1,54

* Korrigeret for genvinding af varme der fremstilles til Aalborg Kommunes fjernvarmenet. Korrektion vedr. CO; og NOx er beregnet efter

varmevirkningsgradsmetoden med 125% for fjernvarme.



Det ressourceeffektive samarbejde

Aalborg Portland omdanner affald og restproduk-
ter til cement og fjernvarme. Virksomheden arbej-
der pd at fremme en beeredygtig udvikling ved at
basere store dele af cementproduktionen pa gen-
anvendelse af stofstramme fra samfund og industri
i et ressourceeffektivt samarbejde.

Affald og homogene biprodukter fra anden produk-
tion kan sdledes genanvendes og nyttigggres som
breendsel og rématerialer ved fremstilling af cement.
Endvidere genvindes varme fra rgggassen til Aalborg
Kommunes fjernvarmenet. Herved reduceres den
samlede miljgpavirkning veesentligt.

Ved at genanvende og nyttiggere braendsler og al-
ternative rédmaterialer i cementproduktionen bliver
affald og biprodukter udnyttet fuldt ud. Alle bestand-

5

Samfund og industri

P> Restprodukt

Kraftveerk Flyveaske og afsvovlingsgips
Sejlrender Sand

Svovlsyre - fabrik Kisaske

Genbrugspapir - fabrik Papirslam

Genbrugsaluminium - fabrik
Biomassefyrede anlaeg Slagge
Indsamlingsordninger Industriaffald

Daka Bio-Industries Kgd- og benmel

YyyvvyvvYy Y Yy

Rensningsanlaeg Torret spildevandsslam
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Aluminiumholdige biprodukter

dele bruges, og der dannes ikke nye reststoffer. Hgje
temperaturer og seerlige procesforhold bevirker, at
cementovne er velegnede til at anvende alternative
braendsler og ramaterialer. Reggassen renses sam-
tidig effektivt i ovnsystemet i reggasfiltre og réggas-
scrubbere, saledes at anvendelsen ikke gger forure-
ningen fra fabrikken.

Koncernens anleeg i Aalborg har i 2012 anvendt
505.000 tons alternative braendsler og ramaterialer
til produktion af 1,8 mio. tons cement, som erstatter
en tilsvarende maengde rématerialer og braendsler,
som ellers skulle have veeret indvundet i Danmark
eller i udlandet. Aalborg Portland har en arlig kapa-
citet til at anvende 700.000 tons alternative braend-
sler og rématerialer.

Cementfabrik

Forbrug af alternative
braendsler og rastoffer

Cement og fjernvarme med
klima- og miljgforbedringer

* Genanvendelse af alternative
braendsler og ramaterialer

* Nyttigggre affald fra anden

industriel produktion

e Lavere udledning af CO;
og NOx

e Fzerre endelige reststoffer og

mindre maengder af disse

e Lavere samlet miljgpavirk

ning






Ramaterialer

Ved fremstilling af cement anvendes ramaterialer
fra naturlige ressourcer, bl.a. kridt, sand og gips.
For at begreense pavirkning pa de naturlige fore-
komster er der i 2012 erstattet 12% med alternative
rédmaterialer, som udger restprodukter og affald fra
anden industri og samfund.

Allerede for mere end 30 &r siden begyndte Aalborg
Portland at bruge restproduktet flyveaske fra kraft-
vaerker. Siden er en raekke yderligere alternative ra-
materialer taget ind i produktionen.

Sand fra sejlrender

Sandsugere holder sejlrender ved Hals Barre og Lgg-
stgr Rende i Limfjorden fri til skibspassage, hvilket
er en samfundsinteresse, som cementfabrikken er
en del af lgsningen af. Det oppumpede sand erstatter
sand fra grusgrave og skal ikke klappes i Kattegat,
hvorved det undgés at pavirke landskabelige interes-
ser og det marine miljg. Cementfabrikkens placering
ved Limfjorden giver samtidig en effektiv logistiklgs-
ning, hvor sandsugerskibe leegger til og pumper san-
det i land i saettebassiner, hvor sandet afvandes.

Afsvovlingsgips

Ved fremstilling af cement tilsaettes afsvovlings-
gips fra rensning af SO, i reggasser. Afsvovlingsgips
kommer fra egen og lokal produktion hos Nordjyl-
landsveerket og erstatter udvinding af naturgips og
anhydrit i Marokko og Canada. Herved begraenses
antallet af lange skibstransporter.

Alternative rdmaterialer - tons

400.000 -

300.000 - ‘

200.000 -

100.000 -
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Det lokale samarbejde mellem Aalborg Portland og
Nordjyllandsvaerket er et godt eksempel pé indu-
striel symbiose. Aalborg Portland leverer kridtslam
til svovlrensning pé kraftvaerket og modtager efter-
folgende den producerede afsvovlingsgips.

Der er udviklet en speciel vogn til transporten, hvor-
ved en lastbil kan levere flydende kridtslam og have
gips med retur til cementfabrikken. Herved er antal-
let af kgrte ture halveret.

Flyveaske

Siden 1970'erne har Aalborg Portland nyttiggjort
flyveaske, der fremkommer som et mineralprodukt
ved fremstilling af el- og varmeproduktion pa kulfy-
rede kraftvaerker.

Ved fremstilling af cement erstatter flyveasken na-
turligt forekommende ler, der ellers skulle graves
op af den danske undergrund.

Kommer fra fremstilling af genbrugspapir.

Er et restprodukt fra fremstilling af svovlsyre.

2010 201 2012

A Jernoxid 30.182 45331 44.728
Papirslam 17.897 22.186 24,845
Afsvovlingsgips 52.407 52.853 55.022
Sand 54.484 40.894 76.408
A Flyveaske 158.949 189.990 204.148
A Andet 15.318 20.541 18.027




For at fremstille cement kraeves en stor mangde
braendsel og elektricitet, som udggr energien i
fremstillingsprocessen.

Erstatning af fossilt braendsel, som kul og petcoke,
med alternativt braendsel er et indsatsomrade, som
startede i midten af 1990°erne. | 2012 udgjorde de
alternative braendsler maengdemaessigt 24%, der
omfatter breendbare affaldsprodukter.

Affald er energi

Nyttiggerelse af affald bidrager til et ressourceeffek-
tivt samfund, hvor veerdifuldt affaldsbraendsel ikke
gar tabt i et deponi. | stedet nyttigggres affaldet som
erstatning for kul og petcoke ved cementfremstilling.

Der opstar ikke reststoffer i form af slagger som ved
forbreending i et affaldsforbraendingsanlaeg, da alle
inputmaterialer indgar i cementkemien og i det feer-
dige cementprodukt.

Affaldsbraendsel medvirker endvidere til, at udled-
ning af CO,, NOx, SOz, mv. i rgggasserne reduceres,
og indhold af biomasse er til gavn for den globale
klimaindsats. Som eksempel regnes kgd- og ben-
mel fuldt ud COz-neutralt, og i blandet industriaf-
fald udger andelen af biomasse typisk 30-40% ved
erstatning af de fossile braendsler.

Fossilt i forhold til alternativt
braendsel - GJ pr. tTCE

Fordeling af el i 2012
pa forbrugssteder - MWh
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Tarret spildevandsslam og billig fiernvarme

Fra Aalborg Kommunes rensningsanlaeg, modtages
torret spildevandsslam som COz-neutralt biobreend-
sel til erstatning for fossilt kul og rématerialer, og ce-
mentfabrikken returnerer genvunden spildvarme fra
produktionen som billig fiernvarme til borgerne.

Spildvarmen udger et vaesentligt bidrag til fjern-
varmenettet, der svarer til det arlige forbrug i ca.
36.000 husstande ved maksimal produktion.

Endvidere spares transporten p& motorvejen mel-
lem Renseanlaeg @Pst i Aalborg og Nordtyskland fra
800 km til 8 km, efter at Aalborg Portland igen har
opndet kontrakt fra 2012 pa at aftage det tgrrede
spildevandsslam fra Aalborg Kommune.

Braendselsforbrug

Der er sket et fald i det totale relative breendselsfor-
brug (GJ pr. tTCE) pa over 8% i forhold til 2011, som
skyldes en reekke malrettede energitiltag i lobet af
2012. Disse omfatter bl.a. overgang til miniraliseret
drift pa de hvide ovne med lettere braendelighed af
rématerialer og mere stabil ovndrift til falge. Endvi-
dere er der gennemfgrt flg. braendselsbesparende
projekter pa ovn 87:

e Optimering af startbraendere

e Avanceret proceskontrol-system

El Produktion
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El er en forudseetning for at kunne drive en cement-
fabriks anleeg. | 2012 er der anvendt 247.241 MWh.
Elforbruget fordeler sig som vist i grafen p& mod-
stdende side.

De stgrste forbrugssteder er ovne og cementmglleri.

Forbrug af elektricitet omfatter el til grundlast for
anleeggene, og et variabelt elforbrug, der afhaenger
af, om der produceres pa hovedanleg.

1 2009, hvor krisen for alvor satte sine spor, faldt pro-
duktionen og det variable elforbrug, men grundla-
sten til anlaeggene faldt ikke tilsvarende, hvorfor det
samlede relative elforbrug begyndte at stige med et
maksimum i 2010.

Med en svagt stigende produktion i 2011, men ogsa
ved en indsats for at reducere bade grundlasten og
det variable forbrug er det relative elforbrug faldet
8,6% siden 2010.

Besparelse af energi

Aalborg Portland har fokus pa at spare energi - bade
elektricitet og braendsel. Virksomheden har i mange
ar arbejdet vedvarende med at finde energibesparel-
ser i cementproduktionens el- og braendselsforbrug.

De seneste ars indsats med ekstra fokus pa energi-
effektivisering i det eksisterende produktionsanleeg
har bevirket, at der i perioden 2008 til 2012 er gen-
nemfgrt projekter, som sikrer en energibesparelse
af elektricitet og breendsel pad 169 mio. kWh, svaren-
de til 42.000 husstandes arlige elforbrug.

Besparelsesprojekter fra 2012 er oplistet som sta-
tus pa side 26-27 under Mal, indsats og resultater.

Et af projekterne omtales naermere i det fglgende.

Optimering af startbraendere for ovn 87

Baggrund for projektet var, at der blev identificeret
et potentiale for energibesparelse ved optimering af
startbraendere for ovn 87, hvor kold kgleluft erstat-
tes af forvarmet forbraendingsluft fra ovnens kaler. P&
arsbasis opnas en energibesparelse pa 11.300 MWh.

Startbraendernes virkemade
Under opvarmning af ovn 87 anvendes der i kalci-
natorerne en oliestartbraender i hver kalcinator til
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opvarmning samt til teending af det fossile braendsel
under den fgrste fase af ovnens opstart. Startbraen-
derne blev installeret i starten af 90°erne og har si-
den skabt en del problemer ved opstarter, som har
medfert forsinkelser. De bestar af en breender med
oliedyse, flammeovervégning, teendlanse og pri-
meerluftventilator.

Designet af hele startbraenderinstallationen har vee-
ret pd en sddan méade, at det har veeret saerdeles
besveerligt at tage breaenderen ud efter endt brug.
Som konsekvens heraf har primasrventilatoren kgrt
kontinuert for at kgle breenderen, som ellers vil blive
beskadiget af varmen i kalcinatoren (ca. 940° C).

Projekt "Modificering af startbraendere’

For at optimere startbraenderinstallationen og mulig-
ggre at primaerventilatoren kan standses under nor-
mal drift er der foretaget en raekke modifikationer:

e Ombygning af olieinstallation, s& olien har rette
tryk og temperatur.

¢ Ny flammeovervagning og styring heraf.

¢ Spjeeld og lukkemekanisme, s& braenderen kan
traekkes sikkert ud.

* Modificering af rerfgring for primeerluft, sa breen-
deren kan traekkes ud.

Resultatet heraf er, at det nu er muligt at standse
primaerventilatorerne for begge startbraendere under
normal drift ved at demontere luftkanalen, traekke
braenderne ud og lukke for spjaeldet mod kalcinato-
ren. Konsekvensen heraf er, at der nu ikke blaeses
kold luft ind i kalcinatorerne fra primaerventilatoren.

Resultat af projektet
Der er opndet en arlig energibesparelse pa 11.300
MWh ved:

e Termisk energibesparelse ved erstatning af kold
forbraendingsluft med forvarmet forbraendingsluft
fra klinkerkgleren

e Elbesparelse ved standsning af primaerventilato-
ren under normal drift.

Hertil kommer en mindre termisk energibesparelse
ved at forsinkede opstarter undgds, samt tilhgrende
besparelse af el til primaerventilatoreren.



Pa Aalborg Portland er der en del kilder til emissio-
ner til luften fra primaert skorstene og ventilatorer,
lige fra de store skorstene til mindre afkast som ud-
sug fra veerksteder.

Samlet set er der omkring 400 afkast p& virksomhe-
den, hvor det er ngdvendigt at rense luften, hvilket
sker i forskellige typer filtre.

Der sker lgbende registrering af indholdet i de stgr-
ste af skorstene, idet der findes malere, der hele ti-
den maler indholdet af de pageeldende stoffer.

Derudover udtages med jaevne mellemrum stikprg-
ver af en reekke afkast. Disse stikprgver analyseres
for yderligere at dokumentere indholdet i afkastene.
Prgverne udtages og analyseres af et akkrediteret
laboratorium.

Co.

Den relative COz-udledning er faldet 4% i forhold
tit 2011 primeert som fglge af et mindre forbrug af
braendsel ved gennemfgrsel af forbedringsprojekter
pa ovn 87 og de hvide ovne.

NOx

| perioden fra 2004-2007 er der udviklet og etableret
rensningsudstyr pa alle ovne pga. skeerpede emis-
sionskrav. Som fglge heraf er den relative udledning
faldet 73% i forhold til 2003. Alene i 2012 er der sket
et fald pd 19% ved optimeret NOx-rensning. P& de
gra ovne reduceres NOy ved indsprgjtning af ammo-
niakvand, hvorved der er set en stigning i NH3-ud-
ledningen. Greenseverdierne i miljggodkendelsen
er fortsat overholdt.

S0,

Den relative emission er faldet gennem arene og er
senest reduceret med 20% i forhold til 2011. Dette
er primert opndet ved énstrengsovndrift pa feelles
scrubberanleeg, hvorved den fulde kapacitet til to
ovne er anvendt til afsvovling af reggassen. Endvidere
ved aendret braendselsmix til mindre indhold af svovl.

co

Etablering af mixing air-anlaeg til reduktion af NOx-
emission fra de hvide ovne betyder, at der kgres teet-
tere pé graensen for dannelse af CO, hvilket er drsag
til, at det relative CO-niveau er steget.

Stov

Den relative emission er uandret i forhold til 2011.
Henvendelser vedr. stgvudslip pga. driftsforstyrrel-
ser er beskrevet pa side 30.

Emissionskrav

Miljggodkendelsen fra 2009, der senest er pabudt
aendret i oktober 2012 i forhold til BAT-krav med
skaerpede emissionskrav til ovne, indeholder bl.a.
krav til drift og greenseveerdier.

| lobet af 2012 har der veaeret 12 overskridelser af
dégnmiddelkravene for SO;, CO og stgv. Disse er
indberettet via manedlig rapportering til Miljgstyrel-
sen Aarhus.

Af tabellen pa naeste side fremgér de fem vaesent-
ligste kilder til luftforurening, kravene til dem samt
Aalborg Portlands nuvaerende gennemsnitlige emis-
sionsniveau. NOx-, SO;- og stgvemission opggres
ved et gennemsnit af kontinuerlige registreringer.

Aalborg Portlands krav er geeldende som dggnmiddel-
veerdier. Der er for overskuelighedens skyld i preesen-
tationen angivet gennemsnitligt dggnniveau over aret.




Luftemissioner - CO; og NOx

CO; - absolutte tal - tons
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NOy - absolutte tal - tons
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Krav og emissioner under drift - de fem vaesentligste kilder
Alle veerdier er angivet som mg/Nm? tgr reggas ved 10% iltindhold
NOx S0, Stegv
Gennemsnitligt Gennemsnitligt Gennemsnitligt
Krav* niveau 2012** Krav* niveau 2012 ** Krav* niveau 2012**
Varmegenvinding ovn 73/79 550 200 375 57 25 0.2
Varmegenvinding ovn 74/78 650 313 425 209 25 1.8
Varmegenvinding ovn 76 500 169 250 9.6 25 0,03
Ovn 85 750 797 500 71 35
Ovn 87 400 125 10 1.3 25 7.8

*  Dggnmiddelveerdi i henhold til geeldende miljggodkendelse 2012
** Gennemsnitlig degnmiddelveerdi over aret
** Data vedrgrer 2009. For NOy var greenseveerdikravet 800 mg/Nm3




Stgjen fra Aalborg Portland stammer fra en lang
raekke stationzere stgjkilder, der er placeret bédde
internt i bygninger og eksternt pd virksomhedens
omréde samt fra intern trafik pa virksomheden.

Stgjkilderne omfatter eksempelvis skorstene, ovne,
cement- og kulmgller, transportband, ventilatorer,
skibe ved kaj, lastbiler og aktiviteter i forbindelse
med indvinding og efterbehandling af kridtgraven.

Der blev i 2006 gennemfgrt en kortleegning af den
eksterne stgj fra Aalborg Portland. Alle stgjkilders
placering er bestemt ved hjeelp af GPS-udstyr, hvilket
har forbedret datagrundlaget bag stgjberegningerne.

Stgjkortlaegningen er senest opdateret i februar
2012 i forbindelse med VVM af fabrik og kridtgrav.
Resultatet af stgjberegningen med fuld drift pé alle
anleeg (worst case situation) viser, at greenseveerdier
for stgj er overholdt i alle omkringliggende male-
punkter i henhold til miljggodkendelsen.

Stgjbidraget fra fabrikken er vurderet til at veere
mindre end det maksimalt beregnede pga. et fort-
sat lavt produktionsniveau som fglge af krisen og lav
aktivitet i byggeriet.
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Stejudbredelsen i dB(A), beregnet for forholdene om aftenen




Ved fremstilling af cement indgar vand i de forskel-
lige processer og til keling af produktionsanleaeg.

Aalborg Portland far vand fra egne boringer i et
kalkmagasin, der ligger uden for omrader med saer-
lige drikkevandsinteresser. En raekke lgsninger for
ledningsnettet og for at begraense vandforbruget er
gennemfgrt igennem arene og er omtalt nedenfor.

Aalborg Portland har tilladelse til samlet at indvinde
5,2 mio. m3 om aret. 1 2012 blev der indvundet 4,2 mio.
m3 som akvivalent belastning af vandressourcen. Heri
indgar 1,2 mio. m3 vand fra udgravet kridt under vand-
spejlet med dybdegravemaskine i kridtgraven.

Af de resterende maengder pa 3 mio. m3 kommer
1,8 mio. m3 fra femten boringer pad eget omrade teet
ved cementfabrikken og 1,2 mio. m3 fra grundvands-
sa&nkning omkring ovn 76 og 85.

Det relative vandforbrug er faldet 3% i forhold til
2011, hvilket primaert skyldes et mindre behov for
grundvandssaenkning ved mindre nedbgr i 2012 i
Aalborg-omradet.

Kgling fra grundvandsssenkning

Den lokale se&enkning af grundvandsspejlet har gen-
nem arene vist sig at vaere en effektiv lgsning for at
holde underjordiske keeldre, gange og transportsy-
stemer tgrre i fabriksomréadet. Samtidig genanven-
des naesten 900.000 m3 af vandet til kgling af fabrik-
kens kompressorcentral, som ellers skulle have
tilfgrt kglevand i form af grundvand.

Opdelt vandsystem

Efter en forurening af drikkevandet med bakterier i
1998 blev ledningsnettet opdelt i et drikkevands- og
et teknisk vandsystem. Teknisk vand bruges til pro-
duktionsformal.

Recirkulation af filtratvand

Filtratvand opstar i varmegenvindings- og afsvov-
lingsanleegget ved produktion af gips for at rense for
SO; i reggasserne. Til og med 2004 blev filtratvand
bortledt til Limfjorden.

Samtidig var greensen for indvinding af vand pa 5,2
mio. m3ved at vaere ndet pga. hgjt produktionsniveau.

Den effektive lgsning blev og er fortsat, at filtrat-
vand recirkuleres til forbrugssteder i cementpro-
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duktionen. Herved blev der i 2005 erstattet 460.000
m3 teknisk vand, som ellers skulle pumpes op fra
vandressourcen, og samtidig ophgrte den tilsvaren-
de bortledning til fjorden. En god win-win situation,
som i 2007 ndede op pd 520.000 m3 med hgj pro-
duktion, men som er faldet til 242.000 m3 ved lavere
produktion i 2012.

Afvaergeboringer mod forurening

Der blev i 2007 etableret tre afvaergeboringer til sik-
ring af fabrikkens vandforsyning mod vand forure-
net med tri- og tetrachlormethan, der stammer fra
de arealer, som Forsvaret har haft lejet af Aalborg
Portland. Det forurenede vand anvendes til teknisk
vandforbrug pa fabrikken.

Allerede i 2008 kunne en stor effekt af afveergeborin-
gerne ses, og vandanalyser fra naertliggende boringer
(& nu under greenseveerdierne for tri- og tetrachlor-
methan. | 2012 ligger vandanalyserne fortsat under
graensevaerdierne, men da tetrachlormethan i afveer-
geboringerne stadig ligger over drikkevandskravet pa
1 pg/liter, fortseetter afveergepumpningen som hidtil.

Overfladevand opsamles

Der blev i 2012 opsamlet ca. 12.000 m?3 overflade-
vand fra lagerplads ved slemmeriet, som indgik
i fremstilling af slam. Herved blev indvindingen af
teknisk vand tilsvarende aflastet.

Overvagningsprogram

Siden 1991 har et eksternt firma gennemfgrt en
reekke hydrogeologiske malinger og analyser af
vandkvaliteten. Lgbende rapportering giver overblik
over udviklingen. Herved opnas en effektiv sikring og
udnyttelse af vandressourcen

Overfladevand og spildevand

Aalborg Portland udleder bade spildevand til den
offentlige kloak og overfladevand samt kglevand di-
rekte til Limfjorden. Spildevand afledt til den offent-
lige kloak passerer det offentlige rensningsanlaeg
forinden udledning til Limfjorden.

Spildevand og overfladevand, der kan indeholde mi-
neralske olier og sand, passerer sandfang og olie-
udskilleranlaeg pa fabrikkens omrade.



20

Affald og restprodukter

Affald sorteres sa teet pa kilden som muligt ved pla-
cering af beholdere, containere samt olie- og kemi-
kaliestationer rundt om pa fabrikken. Affaldet nyt-
tigggres til genanvendelse og forbraending i henhold
til Aalborg Kommunes affaldsregulativer eller bort-
skaffes til deponering pa fabrikkens deponi.

Mere end 99% er ikke-farligt affald, og resten er ka-
rakteriseret som farligt i form af olie- og kemikalie-
affald og blandet deponiaffald.

Den relative maengde affald er faldet 17,5% i forhold
til 2011, da recirkulering af microfiller fra hvide ovne
til gra ovne er steget samtidig med at den hvide pro-
duktion er faldet. Dette har medfgrt mindre depone-
ring pa eget deponi.

Nyttigggrelse af restprodukter i kridtgraven

| to afgreensede etaper kan der i overensstemmelse
med kommuneplantilleag med VVM-redeggrelse
og efterbehandlingsplan for kridtgraven etableres
volde og terrasser med indbygget microfiller som
sakaldte nyttiggerelsesanlaeg (etape 1 og etape 2J.

Miljgstyrelsen Aarhus har meddelt miljggodkendelse
hertil, og projektet forventes igangsat efter opfyl-
delse af vilkar i godkendelsen.

Microfiller er et restprodukt fra rensning af reggas
fra ovnene pd Aalborg Portland, som fgrst og frem-
mest bliver genanvendt til blandingscementer eller
i eksterne virksomheder som fx tilslag i forbindelse
med produktion af asfalt. Den resterende maengde
microfiller er hidtil deponeret pa fabrikkens eget
deponi, men kan fremover nyttiggeres ved efterbe-
handling i kridtgraven.

Etape 1 af efterbehandlingen bestar af en vold i den
nordlige del af kridtgraven, hvor microfiller indbyg-
ges bag afgransende jorddaemninger i afsnit i seks
lag - se figuren pad modsatte side. Nar microfilleren
er udlagt (60.000 m3) slutafdeekkes med muld, og
der sds graes, ligesom der evt. kan plantes traeer.

Laes mere om ide og grundprincip for efterbehand-
ling af kridtgraven pa side 28 - Arealforbrug og bio-
diversitet.

2012 '

AFFALD - mangde i tons 2008 2009 2010 2011

TOTAL AFFALD 23.919 23.714 28.937 30.256 25.655
NYTTIGG@RELSE AF IKKE-FARLIGT AFFALD 4.243 4.297 4.250 2.888 2.432
Genanvendelse 3.629 3.800 3.670 2.732 2.209
Sand og ristestof 1.443 2.441 2.366 1.187 1.079
Bygge- og anlaegsaffald 894 499 222 173 37
Jern og metal 751 634 662 1.148 610
Papir og pap 2 4 " 4 15
Glas - - - 0,5 -
Plast - - - 23 4
Elektronikskrot 4 3 5 0,02 6
Andet genanvendeligt 535 219 404 196 458
Forbraending 614 497 580 156 223
Blandet braendbart 581 471 561 141 209
Dagrenovation 33 26 19 16 14
NYTTIGGORELSE AF FARLIGT AFFALD 224 274 125 138 106
Olie 220 27 124,3 134 102,5
Kemikalier 4 3 0,4 4 3,5
BORTSKAFFELSE AF IKKE-FARLIGT AFFALD

Fabrikkens deponi 19.357 19.109 24.464 27.221 23.094
BORTSKAFFELSE AF FARLIGT AFFALD

Eksternt deponi 95 34 98 9 23
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Efterbehandling i kridtgraven med microfiller

Etape 1 og 2 ligger i den nordlige og vestlige del af
kridtgraven, der allerede er udnyttet og delvist ef-
terbehandlet.

Etape 1

Formalet med volden er at etablere en naturlig
overgang mellem omradet ved omkasterstationen
og bredden af sgen. Endvidere vil volden skaerme
for indsyn til fabrikken og virke som en delvis stgj-
afskaermning af det pa sigt offentligt tilgaengelige
omréde i den nordlige og vestlige del af kridtgraven.

Etape 2

Bestar af etablering af terrasser i den vestlige del af
kridtgraven, som kan rumme 200.000 m3 microfiller
og indbygges efter samme princip som i etape 1.

Terrasserne taenkes anvendt i forbindelse med di-
verse sportslige aktiviteter som fx mountainbike,
leb, hanggliding og lignende aktiviteter. Der taenkes
etableret et stiforlgb pd terrasserne, ligesom der
kan etableres pladser, hvor det vil veere naturligt at
opholde sig gennem laengere tid.

Principskitse for indbygning af microfiller i volden (etape 1)

200

Leengde 240 m

Bredde 80 m
Stiforbindelse

Bred sgkant 25 m

Allerede efterbehandlet omrade

Bred sgbred med haeldning

Gangareal

Tvaersnit bb

Bred sgbred
med haeldning

Vandspejl
kote 0.00

Gangareal

Bredde 30 m
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Microfiller (afsnit 6) A 1500
Var, e = S 13.00 ‘
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B -
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Stofstrommen

Nggleindikatorer og status 2012 - Cementfabrikken 1 Aalborg

Stofstrammen er angivet bade med absolutte tal og
relative vaerdier som nggleindikatorer.

De absolutte maengder er opgjort som ton i vad til-
stand. Ved de relative veerdier er der taget udgangs-
punkt i materialer i vad tilstand (kg) til produktion af
1 ton Total Cement Equivalent - forkortet tTCE, som
er en standardenhed for produktion. Denne frem-

kommer ved beregning af den akvivalente cement-
tonnage, hvis alle klinker var forarbejdet til cement.

De relative veerdier giver saledes mulighed for at
sammenligne stofstrgmmen ar for &r uafheengigt af
eventuelle variationer i cementproduktionens stgr-
relse, bevaegelser i klinkerlager og salg af klinker.

I N D Absolutte tal - tons * J Relative tal - kg * / tTCE /
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
FORBRZANDINGSLUFT
(02, N mv.) 766.094 542.622 457.277 573.047 562.031 300,3 326,3 314,5 324,4 309,1
RAMATERIALER
Kridt 3.922.933  2.615.372  2.400.904  2.937.540  2.939.060 1.537,6 1.572,6 1.651,2 1.662,9 1.616,4
Vand 3.256.522  2.664.025 2.688.259  3.057.496  3.052.623 1.276,4 1.601,8 1.848,8 1.730,8 1.678.8
Sand 130.133 111.416 110.626 128.047 106.838 51,0 67,0 76,1 72,5 58,8
Gips 46.389 32.951 21.646 31.469 32.769 18,2 19.8 14,9 17,8 18,0
Andet 33.263 24.568 31.253 29.885 39.442 13,0 14,8 21,5 16,9 21,7
Emballage 1.720 1.169 1.091 1.101 1.003 0,7 0,7 0.8 0,6 0,6
GENANVENDELSESMATERIALER
Flyveaske 273.656 186.721 158.949 189.990 204.148 107,3 112,3 109,3 107,5 112,3
Sand 159.335 59.330 54.484 40.894 76.408 62,5 357 375 23,1 42,0
Afsvovlingsgips 64.564 25.201 52.407 52.853 55.022 25,3 15,2 36,0 29.9 30,3
Papirslam 49.537 25.619 17.897 22.186 24.845 19.4 15,4 12,3 12,6 13,7
Jernoxid 60.406 32.374 30.182 45.331 44.728 23,7 19,5 20,8 25,7 24,6
Andet 54.905 33.143 15.318 20.541 18.027 21,5 19,9 10,5 11,6 9.9
Total 662.403 362.388 329.237 371.795 423.178 259,7 218,0 226,4 210,4 232,8
BRANDSLER
Kul 140.928 45.713 78.285 54.679 36.150 55,2 27,5 53,8 31,0 19,9
Petcoke 214.391 186.145 161.393 204.211 213.894 84,0 11,9 111,0 115,6 117,6
Fuelolie 12.681 6.239 8.435 7.222 5.615 5,0 3.8 5,8 4,1 3.1
Alternative 100.468 88.552 68.080 83.022 81.899 39,4 53,2 46,8 47,0 45,0
Total 468.468 326.649 316.193 349.134 337.558 183,6 196,4 217,4 197,7 185,6
[MWh) (MWh) (Mwh) [MWh) [MWh) (KWh/TCE) (KWh/tTCE) [KWH/LTCE) (kWh/tTCE) (KWh/tTCE)
El 323.733 224.528 216.419 249.188 247.241 126,9 135,0 148,8 141,1 136,0
INTERN RECIRKULATION
Microfiller 181.737 122.810 95.768 110.453 107.376 71,2 73,8 659 62,5 59,1
Vand 432.575 332.336 301.468 323.654 242.299 169,5 199.8 207,3 183,2 1383
Egen afsvovlingsgips 28.086 24.366 29.947 22.969 27.190 11,0 14,7 20,6 13,0 15,0
Genbrug af klinker/rdmel 74.729 33.229 14.715 30.749 17.253 29,3 20,0 10,1 17,4 9.5
Genbrug af cement
fra silorensning 1.142 736 1.311 609 268 0,4 0,4 09 0,3 0,1
Fjernvarme fra 6J) (6J) ((c¥) (6J) (6J) [MJ/ATCE) [MJATCE) [MJ/tTCE) [MJATCE) (MJATCE)
varmegenvinding 26.947 26.779 28.992 21.055 24.278 10,6 16,1 19,9 11,9 13,4

* Opgjort med materialers indhold af vand.
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U D > Absolutte tal - tons * Relative tal - kg * / tTCE

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011
RAGGASSER
COy 2.235.680  1.513.917  1.420.067  1.683.864  1.658.029 876,3 910,3 976,6 953,2 9119
NOx 5.876 3.881 2.153 1.945 1.621 2,3 2,3 1,5 1,1 0,9
S0y 1.397 877 680 620 504 0,55 0,53 0,47 0,35 0,28
Cco 1.792 1.244 1.113 1.068 1.372 0,70 0,75 0,77 0,60 0,75
Stev 175 69 35 52 62 0,07 0,04 0,02 0,03 0,03
NH3 - - - 18 28 - - - 0,01 0,02
HCL 31 10 13 ® 2 0,012 0,006 0,009 0,003 0,001
Hg 0,15 0,07 0,03 0,02 0,01 0,000057  0,000045 0,000022 0,000010  0,000004
PRODUKTER
Cement 2.494.021 1575211 1.553.003 1.810.647 1.798.013 977,5 9471 1.068,1 1.025,0 988,8
Klinker ** 52.862 76.267 -87.935 -32.514 19.591 20,7 45,9 -60,5 -18,4 10,8
Filler ** -353 1.881 -149 2.373 2.016 -0,1 1.1 -0,1 1.3 1.1
Kridtslam til
Nordjyllandsvaerket 6.004 13.847 16.203 10.230 4.358 2,4 8,3 1.1 58 2,4
Total 2.552.534 1.667.206 1.481.122 1.790.736 1.823.978 1.000,5 1.002,5 1.018,6 1.013,7 1.003,1
Korrektion - - - - - -0,5 -2,5 -18,6 -13,7 -3,1
Total Cement Equivalent 2.551.346 1.663.126 1.454.043 1.766.561 1.818.293 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Emballage 1.720 1.169 1.091 1.101 1.003 0,7 0,7 0,8 0,6 0,6
VAND
Vanddamp 1.366.972 984.264  1.149.406  1.361.524  1.317.884 535,8 591,8 790,5 770,7 724,8
Kalevand, inkl.
ovn 85-grundvand 2.848.735  2.311.365 2.086.319 2.256.291  2.358.260 1.116,6 1.389.8 1.434,8 1.277,2 1.297,0
Grundvandssaenkning
(ovn 76) 204.824 135.067 157.937 313.446 272.284 80,3 81,2 108,6 1774 149,7
Spildevand 44.271 38.377 27.612 38.588 33.820 17,4 23,1 19,0 21,8 18,6
VARMEGENVINDING (6J) (6J) ) (6J) (6J) [MJ/ATCE) (MJATCE) (MJ/tTCE) [MJ/ATCE) (MJATCE)
TIL FJERNVARME 1.432.350 1.139.729 1.177.344 1.204.501 1.045.751 561,4 685,3 809,7 681,8 575,1
AFFALD ***
Genanvendelse 3.629 3.800 3.670 2.732 2.209 1,4 2,3 2,5 1,5 1.2
Forbraending 614 497 580 156 223 0,2 0,3 0,4 01 0,1
Deponering 19.452 19.143 24.562 27.230 23.117 7.6 11,5 16,9 15,4 12,7
Olie- og kemikalieaffald 224 274 125 138 106 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Total 23.919 23.714 28.937 30.256 25.655 9,3 14,3 19,9 17,1 14,1

** Omfatter salg og lagerforskydning.

*** Affaldsmaengder er fordelt som farligt og ikke-farligt affald pa side 20, med angivelse af om affaldet nyttiggeres eller bortskaffes.
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Investeringer i klima- og miljgforbedringer

Aalborg Portland har lgbende foretaget store in-
vesteringer i klima- og miljgforbedringer samt i
arbejdsmiljg. | perioden fra 2008-2012 er der i alt
investeret DKK 133,0 mio. i mange forskellige mil-
joteknologiske forbedringsprojekter.

1 2012 har Aalborg Portland i alt investeret DKK 43,7
mio. i klima- og miljgforbedringer, herunder ener-
gibesparende projekter samt i forebyggende sikker-
hed og arbejdsmiljg.

Investeringsprojekter i 2012 er bl.a.:

¢ Avanceret proceskontrol-system til optimeret
energistyring af ovn 87.

e Optimering af startbraender til ovn 87.
* Forggelse af alternativt breendsel til ovn 87.
e Overskudsluft fra ovn 87 kgler til kulmglle 4 og 5.

e Forberedelse af udskiftning til energieffektive ven-
tilatorer for ovn 87.

¢ Miniraliserede hvide klinker - forbedret braendelighed.

e Centralt brandalarmsystem for rum med eludstyr
samt udskiftning af HPFI-releeer.

Hertil kommer ogsé vedligeholdelse af produktions-
anleeg pd i alt DKK 30,6 mio. Vedligeholdelse har
forebyggende effekt p& fx stavemission ved at filtre
udskiftes, og pé energiforbrug ved at indtreengen af
falsk luft fra uteetheder begraenses ved ovndriften.

Endvidere er der stor fokus pa produktionssikkerhed
- fx ved at foringssten i ovne bliver udskiftet efter be-
hov, s& der opstar feerrest mulige uplanlagte ovnstop,
saledes at fastlagte mal for produktionen nas.

Indsatsen medfgrer en stabil og optimal drift af pro-
duktionsanleeg og renseforanstaltninger, hvorved
miljgpavirkningerne minimeres.

Ud over investeringer i miljgforbedringer, driftsom-
kostninger, miljgafgifter og omkostninger til drift af
arbejdsmiljgorganisationen afholder Aalborg Port-

land omkostninger til drift af afdelingerne Miljg &
Energi og Arbejdsmiljg & Sikkerhed.

Driftsomkostninger hertil var pa i alt DKK 3,8 mio.
i 2012.

Miljgafgifter

Miljgafgifterne er steget fra DKK 42,6 mio. i 2011 til
DKK 68,1 mio. i 2012. En betydelig stigning pa 60%,
som skyldes forhgjelse af NOx- og PSO-afgifter.

Avanceret proceskontrol-system

Aalborg Portland har installeret et Advanced Process
Controlsystem (APC) p& ovn 87. Systemet foretager
lgbende reguleringer p& ovnprocessen og har herved
reduceret ovnens varmetab til hovedskorsten og med-
fort lavere effektforbrug til reggasbleesere. Den arlige
energibesparelse er dokumenteret til 12.300 MWh.

APC modtager data via et interface fra det eksiste-
rende kontrolsystem (SDR] og sender beregnede
setpunkter tilbage til SDR-systemet. APC er base-
ret pd sdkaldte step-tests pa ovn 87 og kan forud-
sige, hvorledes processen vil reagere péa forskellige
andringer. Hermed vil &ndringerne af setpunkter
kunne foretages oftere, hurtigere og mere preecist
end ved en traditionel regulering.

APC pé ovn 87 er i stand til at foretage folgende ak-
tioner:

e Stabilisering af alle vigtige temperaturer [nederste
cyklon, kalcinator og ovn)] ved justering af hhv. kal-
cinatorbraendsel, drejespjeeld og ovnbraendsel.

e Stabilisering og forggelse af tertiserluftstempera-
turen via kglerstyring.

e Reduktion af rgggasventilatorernes hastighed for
at seenke overskudsluftmaengden.

e Reduktion af temperaturen i udskillecyklonen ved
justering af delespjeeld og ventilatorhastighed.

e Reducere overbraending af klinkerne i ovnen via
stabilisering.

Resultat af projektet er dokumenteret med fglgende
energibesparelser:

e Varmetab via rgggas til hovedskorsten er reduce-
ret med 9.777 MWh pr. ar.

e Effektforbrug til réggasblaesere er reduceret, og
elbesparelsen er pd 2.523 MWh pr. ar.



60%

stigning i Aalborg Portlands miljgafgifter

DKK mio. 2012 , 20M

Selskabet har afholdt fglgende
direkte miljgafgifter:

PS0-afgift 24 12
NOy-afgift 16 2
Affaldsafgift 11 13
Elafgift 8 4
Energiafgift 4 5
Rastofafgift 4 4
Svovlafgift 1 2

68 42
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Elbesparelse ved reduktion af
trykluftforbrug til opluftning af bassin 2 og 3

Dette projekt omfatter reduktion af elgrundlasten.
For eendring af opluftning af bassin 2 og 3 var der en
kompressor i drift til hvert af de to bassiner.

Ved andring af andre bassiner og slamsiloer blev
det i 2011 afdaekket, at homogeniseringen af slam
er tilfredsstilende ved lavere luftforbrug end hidtil.

Zndringen ved bassin 2 og 3 omfattede installering
af hydraulikbetjente skifteventiler efter kompressor-
erne, saledes at begge bassiner kan forsynes med
kun én kompressor. Luftmaengden til hvert bassin er
herved reduceret til det halve. Ventiler skifter hvert
5. sek. hvor der kun er abent til et bassin ad gangen.

Efter endring har der kun veeret én kompressor i
drift ad gangen. Der skiftes mellem de to kompres-
sorer, som nu fungerer som reserve for hinanden

Luftmaengden til bassin 2 og 3 er reduceret til det
halve, og den arlige elgrundlast er hermed blevet
522 MWh mindre.



Miljg- og energimal - indsats og resultater

ELBESPARELSE - strategi 2011-2015

Fortsat fokus pé at reducere elgrundlast og pa
elbesparende tiltag.

12012 er malet at gennemfere elbesparende tiltag,
herunder for udstyr, der er grundlastbaseret, for at
opna arlige elbesparelser pa 1.000 MWh.

Malseetningen om i 2015 at reducere det specifikt
variable elforbrug forhgjes til 4% i forhold til 118
kWh/ton TCE i 2010.

Elgrundlasten skal i 2015 reduceres med 5% i
forhold til 45.856 MWh i 2011.

&

Malet er naet. Der er i 2012 gennemfort falgende
projekter, der giver arlige elbesparelser pd 3.761
MWh:

 2.523 MWh/ar - Reduceret effektforbrug til reg-
gasbleesere ved Avanceret proceskontrol-
system pa ovn 87.

522 MWh/ar - Reduktion af trykluftforbrug til
slambassin 2 og 3.

369 MWh/&r - Udbedring af trykluftleekager.

® 241 MWh/ar - Reduktion af effekt til serverrum
i administrationsbygning.

* 86 MWh/ar - Nedlukning af el til tankbilplads.

© 20 MWh/ar - Udskiftning til LED-belysning i
kantine og mgdesal.

& Malet er ndet, da det specifikke variable elforbrug

er reduceret til 110,9 kwh/ton TCE, svarende til en
reduktion pa 5,8% i forhold til 2010.

Malet skal nds i 2015. Elgrundlasten for 2012
blev 45.555 MWh, svarende til 0,7% fald i forhold
tiL 2011.

MAL 2013

Fortsat fokus pd at reducere elgrundlast og pa
elbesparende tiltag.

12013 er malet at gennemfere elbesparende tiltag,
herunder for udstyr, der er grundlastbaseret, for at
opna arlige elbesparelser pa 2.500 MWh.

Malseetning om i 2015 at reducere det specifikt
variable elforbrug forhgjes til 7% i forhold til 118
kwh/ton TCE i 2010.

Elgrundlasten skal i 2015 reduceres med 5% i
forhold til 45.856 MWh i 2011.

VINDM@LLER - VEDVARENDE ENERGI

Aalborg Portland har kontaktet Aalborg Kommune
for at fa egne arealer med i vindmglleplanleeg-
ningen.

Pa sigt skal 40% af elforbruget erstattes med
vedvarende energi fra vindmeller, der opstilles pa
Aalborg Portlands arealer.

ALTERNATIVT BRANDSEL

Méalseetningen er pa sigt, at minimum 40% af
breendselsenergien til grd produktion [ovn 87)
erstattes af alternativt braendsel, som reducerer
C0Oy-udledningen. Mulighed for at udvide lagerka-
pacitet undersgges.

Der er erstattet 25,6% i 2012.

Udvidelse af udendgrs lageranleeg kan ske inden
for lokalplanomradet og uden hindring af naturom-
rader samt efter indhentning af miljggodkendelse
og brandteknik tilladelse. Det resterende projekt er
grundet andrede markedsforhold for affaldsres-
sourcer under revurdering.

Méalsetningen er pa sigt, at minimum 40% af
breendselsenergien til grd produktion (ovn 87)
erstattes af alternativt braendsel, som reducerer
C0z-udledningen. Der arbejdes fortsat pa den
endelige udformning af det bevilgede projekt.

12013 er malet at erstatte 35% af breendselsener-
gien for ovn 87.

Forskningsprojekter, der fremmer klimavenlig og baeredygtig udvikling, er beskrevet pa side 7 under Fremtidens cement.

BRANDSLUKNINGSVAND

1 2012 er der udarbejdet et projektforslag til opsam-
ling af eventuelt brandslukningsvand.

Gennemfgre projekt for opsamling af sluknings-
vand fra brandrisikoomrader i tilfeelde af brand.

& Milet er opfyldt (2% Malet er ikke opfyldt



BRANDSELSBESPARELSE

1 2012 er malet at gennemfgre tiltag, for at opna
en arlig besparelse af breendsel, der svarer til
150.000 MWh.

fX]
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Mélet er ikke naet, da projekt med udskiftning af
koler ikke var afrapporteret i 2012. Der er i 2012
gennemfort folgende projekter, der giver arlige
besparelser af breendsel pa 105.712 MWh:

¢ 80.600 MWh/ar - Miniraliseret drift pa hvide
ovne.

¢ 11.300 MWh/ar - Optimering af startbreender
ovn 87.

 9.777 MWh/ar - Reduceret varmetab ved Avan-
ceret proceskontrol-system pa ovn 87.

* 2.425 MWh/ar - Overskudsluft fra ovn 87 keler
til kulmglle 4 og 5.

* 980 MWh/ar - Reduktion af varmeforbrug pa
lageret.

* 630 MWh/ar - Nedlukning af damp til tankbil-
plads.

MAL 2013

1 2013 er malet at gennemfare tiltag for at opnd
en arlig besparelse af braendsel, der svarer til
70.000 MWh.

CO2-REDUKTION

Fortsat fokus p& at reducere CO,-udledning via
gget forbrug af biobreendsel og pa sigt udvikling
af nye cementtyper.

C0,-udledning fra gré produktion reduceres med
2% i forhold til 792 kg COx/tTCE i 2011.

2% Malet er ikke naet fuldt ud, da forbrug af COp-

CO-udledning® fra hvid produktion reduceres
med 3% i forhold til 1.154 kg CO/tTCE i 2011.

Der er samlet reduceret 68.378 tons CO; i gra og
hvid produktion ved at erstatte fossilt braendsel
med biobraendsel.

& Malet er ndet. COp-udledning fra gra produktion

var pa 764 kg COp/tTCE. Et fald p3 3,5% i forhold
i2011.

neutralt kgd- og benmel og produktion af fjern-
varme har veeret mindre end planlagt. COz-
udledning* fra hvid produktion var pa 1.139 kg
CO/tTCE. Et fald pa 1,4% i forhold til 2011.

Fortsat fokus pd at reducere CO;-udledning via
gget forbrug af biobreendsel og pa sigt udvikling
af nye cementtyper.

C0,-udledning fra gra produktion reduceres med

3% i forhold til 764 kg CO/tTCE i 2012.

COs-udledning® fra hvid produktion reduceres
med 2% i forhold til 1.139 kg CO,/tTCE i 2012.

NOx-REDUKTION

Den specifikke NOx-emission reduceres med 6% i
forhold til 1,10 kg/tTCE i 2011 ved fortsat optime-
ret NOx-rensning og fra gget forbrug af alternativt
braendsel, der har en NOy-reducerende virkning.

o

& Malet er ndet. Den specifikke NOx-emission er

faldet til 0,89 kg/tTCE - et fald pa 19% ved over-
gang til produktion af miniraliserede hvide klinker
og optimeret NOx-rensning.

Den specifikke NOx-emission reduceres med 4% i
forhold til 0,89 kg/tTCE i 2012 ved fortsat optime-
ret NOx-rensning og fra gget forbrug af alternativt
breendsel, der har en NOx-reducerende virkning.

AFFALD

Ved at nyttiggere fillermaterialer til anlaegsar-
bejde og videreudvikle produktsortimentet gges
anvendelse af fillermateriale.

Dermed reduceres maengden til eget deponi med
9.295 tons i forhold til 2011 deponering (27.221
tons), svarende til en reduktion pa 34%.

22 Malet er ikke ndet, da der er deponeret 23.094

tons affald til eget deponi. Dog et fald pa 15,2% i
forhold til 2011. At faldet ikke blev stgrre skyldes,
at afseetning af filler til nyttigggrelse af microfiller
til efterbehandling i kridtgrav ikke kunne starte i
2012 som planlagt.

Ved at nyttiggere fillermaterialer til anlaegsar-
bejde og videreudvikle produktsortimentet gges
anvendelse af fillermateriale.

Dermed reduceres maengden til eget deponi med
12.000 tons i forhold til 2012 deponering (23.094
tons), svarende til en reduktion pa 52%.

* Korrigeret med CO,-andel, der vedrgrer varme fra genvinding til Aalborg Kommunes fjernvarmenet og er beregnet efter varmevirkningsgradsmetoden med 125% for fjernvarme

o7



Arealforbrug og biodiversitet

Biodiversitet betyder variation eller mangfoldighed
i naturen.

Arealer, der er anvendt til produktions- og bygnings-
anleeg samt til lagre og fyldplads, har saledes betyd-
ning for biodiversiteten pa de arealer, som Aalborg
Portland ejer i Rardal-omradet.

Arealanvendelsen fordeler sig saledes:

Ud af 1.800 ha i omradet er 197 ha anvendt i for-
bindelse med fremstilling af cement. De resterende
arealer pa 1.603 ha omfatter en mosaik af sger, sko-
ve, enge, strandsumpe samt brak- og landbrugs-
arealer, hvilket svarer til, at der pa 89% af Aalborg
Portlands arealer er god forudsaetning for mangfol-
dighed i naturen.

Aalborg Portland ejer i Rgrdal-omradet (ha) 1.800 ,

Fabrikkens omrade 120
Kridtgrav - aktivt brud 61
Fyldplads 12
Kisaskeanlaeg 4
Arealforbrug i alt 197

?}m

Aalborg [
Portland

v

Tegnforklaring

I:‘ Gravegraense
I:‘ Réstofgraveomrade

Fokus pé kridtgraven - rastoftilladelse

Kridtgraven er beliggende teet ved fabrikken og vil
efter fuld udnyttelse have et areal pa ca. 240 ha. En
vaesentlig del af kridtgraven vil vaere sgen med den
specielle azurbld farve, som kendetegner sger ud-
gravet i kridtholdige materialer.

Aalborg Portland har tilladelse til at grave kridt i
Rgrdal-omrédet inden for det udlagte réstofgrave-
omréde i Rastofplan for Region Nordjylland. Ind-
vinding er tilladt de naeste 40 &r indtil 2052, hvor
gravning i kridtgraven forventes at veere afslut-
tet. Aalborg Kommune har den 8. november 2012
meddelt fortsat rastoftilladelse efter endt offentlig
hering uden indsigelse og efter forudgdende VWM-
proces - laes mere herom pa naeste side.

Efterbehandlingsplan for kridtgraven

Ideen med efterbehandlingsplanen er, at kridtgra-
ven skal udvikle sig til et rekreativt omréade, hvor
der kan dyrkes en rzekke rekreative og sportslige
aktiviteter. Her teenkes pa, at sgen kan udnyttes til
sejlads, vandski, sportsdykning og badning. Omra-
derne omkring sgen kan taenkes at blive anvendt til
hanggliding, kersel med mountainbike, lgb, vandre-
ture og lignende aktiviteter.

Grundprincippet i efterbehandlingen er, at de stej-
le skraninger i yderomraderne af kridtgraven mod
iseer vest og nord samt arealerne teet ved sgen vil
henstd uden yderligere behandling. Kalken vil derfor
std blottet, hvorfor der med tiden vil indvandre en
speciel vegetation, som er karakteristisk for kalk-
holdige omrader.

| to afgreensede omréder (etape 1 og etape 2] kan
der etableres volde og terrasser som sékaldte nyt-
tiggorelsesanleeg - laes mere herom pa side 20-21
om Affald og restprodukter, hvor naturbundne ra-
stoffer i videst muligt omfang erstattes af affalds-
og restprodukter i overensstemmelse med rastoflo-
vens formalsparagraf.



Ny rastoftilladelse

Af Peter Pedersen, Landinspektgr, Aalborg Kommune.

Aalborg Portland kontaktede Aalborg Kommune i som-
meren 2011 med henblik pa en droftelse af mulighederne
for en ny rastoftilladelse til aflgsning af den 10-arige
tilladelse, som amtet havde meddelt og som udlgb med
udgangen af 2012.

Fra Aalborg Kommunes side stod det fra starten klart, at en
af forudseetningerne for en ny rastoftilladelse var udarbej-
delse af en VWM for projektet. Aalborg Portland kom hurtigt
til samme resultat - og engagerede Rambgll til at bistd sig.
Samtidigt stod det klart, at Aalborg Portlands gnsker om
andre udvidelser, bl.a. med en ny ovn, 0gsa udlgste VWM.

Det blev efter mpder med deltagelse af Aalborg Portland,
Aalborg Kommune, Miljgstyrelsen, Naturstyrelsen og
Rambgll hurtigt besluttet, at satse pa én VVM i stedet for to.
At bringe et VWM-projekt med s& mange forskellige natur-,
milje- og planspergsmal mv. i hus pé ca. 1 &r kreever godt
samarbejde, respekt for hinandens kompetencer, de rette
ressourcer og overholdelse af deadlines mv.

Allerede tidligt i arbejdet med nye tilladelser stod det klart,
at der var samlet en kreds af personer fra virksomheden, fra
myndighederne og fra konsulenterne, der malrettet arbej-
dede pa at fa projektet til at lykkes inden for den afsatte tid
og med et hgjt fagligt niveau.

Med en feelles og malrettet indsats lykkedes det bl.a. at fa
godkendt en samlet VVM, at f& miljggodkendelser og en ny
rastoftilladelse i hus. Det er min oplevelse, at vi er kom-
met sikkert i hus isaer i kraft af et kompetent samarbejde.
Som repraesentant for en myndighed har det veeret en god
oplevelse at indgd i et samarbejde "gennemsyret” af faglig
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respekt og tillid til, at alle arbejder i samme retning. Der
har undervejs veeret tunge og vigtige faglige diskussioner/
udfordringer - men hver gang med et lgsningsorienteret
fokus.

| arbejdet med en ny rastoftilladelse har Aalborg Kommune
taget udgangspunkt i, at der er tale om en indvinding, som
allerede har veeret i gang i mange ar i et veldefineret omrade,
der er udlagt til regionalt graveomréde. | forhold til tilladel-
sens leengde har det spillet ind, at der er tale om indvinding
tilknyttet en virksomhed med store investeringer i produkti-
onsapparatet. Laengden af tilladelsen svarer til den tid, det
forventes at tage at feerdiggrave omradet - pa den made er
der ogsd meldt klart ud i forhold til naboer mv.

Indvindingen ved Rgrdal aendrer terreenet radikalt og
uigenkaldeligt. Aalborg Kommune skal som myndighed
sikre en optimal udnyttelse af rastofressourcen, men
samtidig sikre hensynet til bl.a. naboer, natur og miljg. Ud
over vilkar i tilladelsen er dette sket ved at seette krav til
graveplan og efterbehandlingsplan.

| kravene til efterbehandling har vi valgt at satse p& bade
natur og rekreativ anvendelse. Der er et stort potentiale
for begge dele. Derfor skal der efterlades forholdsvis stejle
kridtskreenter og sterre flader uden paleeg af overjord og
muld, som der ellers har veeret tradition for i rastofefter-
behandling. Selve sgen og de nzere omgivelser simpelthen
“"kalder” pa en rekreativ udnyttelse. Kalkskraenter og -flader
giver gode muligheder for "udvikling” af flora og fauna.

Aalborg Kommune betragter indvindingen ved Rgrdal,
som en lgbende og dynamisk stgrrelse, som nu er lagt
i langsigtede overordnede rammer. Til stgtte herfor er
der fastsat en 3-arig ajourferingsfrekvens pa grave- og
efterbehandlingsplan. Det skal sikre, at myndighed og
virksomhed lgbende er pd “sporet”.
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Miljodialog

For at sikre og styrke den lgbende miljgdialog med
interessenterne har Aalborg Portland folgende vee-
sentlige aktiviteter i gang:

¢ Lgbende kontakt med centrale og decentrale mil-
jgmyndigheder i Danmark og EU, idet der hele ti-
den foregéar udvikling af lovforslag og regler, som
vil pavirke virksomheden.

Inddragelse af miljgoplysninger fra leverandgrer
via leveringskontrakter, der omfatter milje.

* Miljgredeggrelse 2012 udsendes medio maj 2013.

e | 2012 havde Aalborg Portland 101 besgg og i alt
1.518 geester, som bl.a. fik orientering om miljg og
havde lejlighed til at stille spgrgsmal.

¢ Aalborg Portlands medarbejdere holder indleeg
pa eksterne kurser og meder.

Miljgredeggrelse 2012 og tidligere ars udgaver lig-
ger pa Aalborg Portlands hjemmeside. De dansk-
og engelsksprogede udgaver for 2011 er downloa-
det 991 gange i 2012.

Medarbejdere i afdelingerne deltager i energi- og
miljgfokusgrupper.

Miljgredeggrelsen sendes til en lang reekke interes-
senter i ind- og udland, bl.a. naboer, ejere, myn-
digheder, politikere, Danmarks Naturfredningsfor-
ening, kunder og leverandgrer. | alt udsendes ca.
600 eksemplarer. Herudover ligger miljgredeggrel-
sen tilgaengelig for alle medarbejdere pa fabrikken
samt pd hjemmesiden.

For at sikre den bedst mulige motivation og dialog
med vores eksterne og interne interessenter om den
indsats, vi ggr pd miljgomradet, vil vi gerne opfordre
alle til at komme med synspunkter og forslag til for-
bedringer af vores rapportering.

Driftsforstyrrelser

Aalborg Portlands handtering af driftsforstyrrelser
og uheld er beskrevet i procesledelsessystemet og
i miljggodkendelsens vilkar. Ved denne fremgangs-
made er det sikret, at alle relevante myndigheder
bliver involveret ved lgsning af driftsforstyrrelser og
uheld, der kan medfgre forurening af omgivelserne
eller indebzerer risiko for det.

Antallet af stgvudslip fra Aalborg Portland, der har
medfgrt henvendelser fra bergrte parter, er faldet
med to til i alt ni. Henvendelserne kommer som of-
test efter driftsproblemer med elektrofiltre.

Antal af udslip, der har medfsrt henvendelser

2008 2009 2010 2011 2012,

Stev 19 14 14 11 9
Stgj 2 1 3 0 1
Limfjorden 0 0 1 1 0
Andet 0 0 0 0 0

Krav til leverandgrer

| de generelle kontrakter med leverandgrer er der
tilfgjet et punkt, der beskriver Aalborg Portlands
systematiske indsats med miljg, energi og arbejds-
miljg, herunder de certificerede ledelsessystemer.

Samtidig ger Aalborg Portland det klart, at der leeg-
ges veegt pa at samarbejde med leverandegrer, der er
certificerede samt er miljg- og socialt bevidste. Aal-
borg Portland forbeholder sig ret til at gennemfgre
audit af relevante miljg- og arbejdsmiljgmaessige
forhold, der relaterer til samarbejdet. | 2013 er der
planlagt tre leverandgraudits.

Inden kontraktindgdelse vurderes nye leverandgrer,
herunder om kravspecifikationer for materialer og
breendsler er overholdt.




Miljgbevidst distribution

Distributionen af cement omfatter i 2012 handtering
af ca. 1,8 mio. tons cement, der udger en stor volu-
men, der skal transporteres til eksport- og hjemme-
markedet. Vores indflydelse p& transporten til eks-
portmarkederne er hovedsageligt afgraenset til valget
af skibstransport, og denne del af transporten kan
dermed betegnes som en indirekte miljgpavirkning.

P& hjemmemarkedet har vi derimod bedre mulighe-
der for at gve indflydelse pa transportpavirkningerne
pa miljget i form af emissioner af rgggasser, belast-
ning af veje mv. Vi har derfor ogsd et ansvar for at
gennemfgre vores transporter miljgbevidst.

| 2012 blev 72% af cementen transporteret med skib
0g 28% med tank- og lastbil.

Al cementfremstilling foregar i Aalborg, og herfra
udskibes den stgrste del af produktionen til virk-
somhedens 8 siloanleeg, som er strategisk placeret
rundt om i landet. Fra siloanlaeeggene keres cemen-
ten ud til kunderne i de forskellige omrader.

® Cementfabrik i Aalborg
@ Siloanleeg i Danmark
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Vi undgar dermed meget lange vejtransporter med
tunge cementtankvogne og har en gennemsnitlig
transportafstand fra siloanlaeggene til kunderne pa
65 km.

Denne strategi blev ogsa fulgt i 2011 ved etablering
af siloer for hvid cement p& Siloanleeg Aabenraa til
videreeksport pa det europaeiske marked. Herved
undgds to gange 270 km pr. tankbil p& de jyske mo-
torveje, da cementen nu transporteres til Aabenraa
med skib, der er en mere miljgvenlig transportform.

Aalborg Portland har aftaler med eksterne vogn-
maend om tankvognskgrsel. | Nordjylland forsynes
kunderne direkte fra Aalborg. Distribution af al pak-
ket cement foregar ogsa fra Aalborg.

Aalborg Portlands satsning pa brug af alternativt
braendsel indebaerer en indirekte CO,-gevinst, idet
det alternative breendsel kommer fra naeeromréder-
ne og dermed har en langt kortere transportvej end
kul, petcoke og olie.




Arbejdsmiljg

Et godt arbejdsmiljg styrker virksomhedens produk-
tivitet og er ngglen til en staerk konkurrenceevne i
form af lavt sygefraveer, hgj grad af arbejdsglaede,
trivsel og stor fleksibilitet. Til gleede for bade ledel-
se, medarbejdere og - ikke mindst - vore kunder.

Aalborg Portlands integrerede ledelsessystem ta-
ger udgangspunkt i Kvalitet/Produktkvalitet og om-
fatter - ud over Miljg og Energi - ogsa Kvalitet og
Arbejdsmiljg (benaevnt QHS for Quality, Health and
Safety). Arbejdsmiljg er dermed en integreret del af
det samlede ledelsessystem og pa det operationelle
niveau absolut en del af medarbejdernes hverdag.

Arbejdsmiljgorganisationen har en aktiv rolle og
dermed o0gsé et stort ansvar for at medvirke til lg-
bende at forbedre arbejdsmiljget, stattet op af den
enkelte medarbejders samarbejde og ansvarlighed
omkring den gode arbejdsplads.

En forudseetning for et sundt og sikkert arbejdsmiljg er
en malrettet indsats p& arbejdsmiljgomradet. En ud-
dannelsesplan for arbejdsmiljgorganisationen under-
stgtter ovennaevnte.

Arbejdsmiljgpolitik

Aalborg Portland har fokus pa produktion af kvalitetsprodukter, der
lever op til kundernes krav og forventninger. Arbejdsmiljg og sik-
kerhed er en integreret del af hverdagen, og der arbejdes lgbende
pd at forbedre arbejdsmiljget og sikkerheden.

Retningslinjer

Alle aktiviteter skal til enhver tid udfgres i overensstemmelse med
relevant lovgivning og i overensstemmelse med virksomhedens
interne retningslinjer, der sikrer et fortsat sikkert og sundt arbejds-
miljg. Udgangspunktet er til enhver tid Aalborg Portlands veerdier -
Passioneret effektivitet, Respektfuldt samarbejde, Vaerdiskabende
enkelhed, Kompromislgs fleksibilitet og Smittende ansvarlighed.

Vore medarbejdere

Aalborg Portland vil, hvor det er teknisk og gkonomisk muligt,
skabe de bedst mulige rammer for et godt fysisk og sundheds-
maessigt arbejdsmiljg ved at anvende de bedst mulige lgsninger
og hjeelpemidler.
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Ledelsens evaluering

Den 11. februar 2013 blev ledelsens evaluering for
QHS afholdt. Her medtages alle relevante input fra
organisationen.

P3 den arlige arbejdsmiljgdraftelse i Arbejdsmiljg-
organisationen blev der opstillet forslag til mal for
2013, som blev fremlagt pa Ledelsens evaluering.
Malene blev vedtaget, og der er séledes sat retning
for arbejdsmiljgarbejdet i 2013 - se side 35.

Arbejdsmiljgorganisationen - arsmgde

P& drsmadet var et udsnit af dagsordenen et tilbage-
blik pa indsatsen i 2012 - bade generelt og specifikt
vedr. arbejdsulykker. Arbejdsmiljgorganisationen blev
praesenteret for statistikker over ulykkesarsag, -typer
og -tidspunkt samt anciennitet for skadeslidte. Vi
gentog succesen med sma arbejdsgrupper hen over
dagen, hvor temaerne var teambuilding og 5S (et af
de veerktgjer, der skal medvirke til, at vi far orden og
ryddelighed - og dermed en mere sikker hverdag). Et
godt samarbejde i arbejdsmiljgorganisationen er fun-
damentet for det forebyggende arbejde i hverdagen.

| fordret 2013 skal der veere valg til Arbejdsmiljgorga-
nisationen - valget forventes at kunne afvikles elek-
tronisk, hvilket anses for veerende mere effektivt.

Aalborg Portland vil sikre, at alle medarbejdere uddannes og moti-
veres til aktivt at arbejde for at forbedre arbejdsmiljget.

Det er enhver medarbejders pligt at medvirke til at forbedre arbejds-
miljget og sikkerheden i og omkring udferelse af eget arbejde.

Fremmede firmaer
Aalborg Portland erkender det ansvar og de forpligtelser virksom-
heden har over for de forskellige aktgrer, der udfgrer arbejde pa
produktionsstedet.

Samfundet

Aalborg Portland indtager en &ben og aktiv rolle i samspil med
medarbejdere, myndigheder, kunder, leverandgrer, organisationer
og andre samarbejdspartnere.

Politik, mél og malsatning

P& den arlige arbejdsmiljgdraftelse opstiller arbejdsmiljgorga-
nisationen mal for det kommende ar. Arbejdsmiljgmal indgar i
Ledelsens evaluering, hvor de endelige mal for perioden fastleegges.
Arbejdsmiljepolitikken opdateres lgbende og som min. hvert 2. ar.



.

Aalborg Portland indtager en aben og aktiv
rolle 1 samspil med medarbejdere, myndigheder,
kunder, leverandgrer, organisationer og andre

samarbejdspartnere t




Arbejdsulykker og forebyggelse

| 2012 blev der anmeldt 10 arbejdsulykker - altsd
ulykker med mere end 1 dags fraveer. Det relativt lave
antal ulykker skyldes stor opmaerksomhed fra bade
arbejdsmiljgorganisationen og den enkelte medar-
bejder samt en intensivering af det forbyggende ar-
bejde - en udvikling der forventes, at fortsaette. | alt er
der registreret 18 ulykker uden fraveer - altsa ulykker
af mindre alvorlig karakter og uden fraveer.

Ulykkesfrekvens (antal arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejds-
timer] ligger p& 18 set som gennemsnit for hele aret, og i
gennemsnit 4,7 tabte arbejdsdage pr. arbejdsulykke.

Opggresle over skader Antal %

Dereri2012 opsat INFO-skaerme, der lgbende viser ud-
viklingen omkring arbejdsmiljget. @nsket er at skeerpe B Hoved undtagen gjne b 16%
fokus og den daglige dialog omkring arbejdsmiljget, W gjne 2 8%
herunder ogsa laeringsdelen og erfaringsudveksling. Hals, herunder hvirvelsgjle og halshvirvier 2 8%

o o . L Ryg, herunder hvirvelsgjle og ryghvirvler 2 8%
Den _t|l tider tgrbulghte hverdag pawrker i hgj grad det Krop og organer 1 %
psykiske a_rbestmllJ(zs. Der er. derfor i 201.2 afholdt to B Overkroppens lemmer ; 8%
;tre;ss_emmarer, bla. for at gl\ie medarbejderne mere Underkroppens lemmer 5 0%
indsigt i, hvad det er, der sker, nar vi fgler os pressede af B Anden skade ) 8%
dagligdagens opgaver - samt hvordan vi kan forebygge
og tage hand om savel egen person som kollegaer. 1 alt 2012 25 100%

2008 2009 2010 2011 2012J

Arbejdsulykker anmeldt til Arbejdstilsynet
Antal anmeldte ulykker til Arbejdstilsynet 20 17 13 14 10
Antal fraveersdage 287 244 87 52 47
Ulykkesfrekvens / Ulykkesfravaer - Timelgnnede og funktionaerer
Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1. mio. arbejdstimer 20,4 26,9 20,8 221 17,9
Ulykkesfraveer - fraveerstimer pr. 1.000 arbejdstimer 2.2 2.9 1 0,6 0,6
Ulykkesfrekvens / Ulykkesfravear - Timelgnnede medarbejdere
Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1. mio. arbejdstimer 33,2 56 L4 4 48,8 32,2
Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1. mio. arbejdstimer - Sten, ler og glasindustri 25,5 27,8 29,6 24,0
Ulykkesfraveer - fraveerstimer pr. 1.000 arbejdstimer 3,8 59 2.3 1,3 1,3

* Data ikke tilgaengelige

Arbejdsulykker anmeldt til Ulykkesfrekvens / Ulykkesfravaer Ulykkesfrekvens / Ulykkesfravaer
Arbejdstilsynet / Antal fravaersdage Timelgnnede og funktionaerer Timelgnnede medarbejdere
25 - - 350 30 - -4 60 - -7
- 300 5 )
20 - 25 - 50 -
- 250 -3 -5
20 - 40 -
15 - - 200 -4
15 - -2 30 -
0 - - 150 -3
10 - 20 -
- 100 . -2
5 -
_ 50 5 - 10 - 9
0- -0 0- -0 0- -0
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
A Antal anmeldte arbejdsulykker til Arbejdstilsynet A Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer A Ulykkesfrekvens - ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer
OAntal fraveersdage OULykkesfravaer - fraveerstimer pr. 1.000 arbejdstimer Ulykkesfrekvens - sten, ler og glasindustrien

OULykkesfravar - fravaerstimer pr. 1.000 arbejdstimer
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APV-KORTLAGNING APV

APV-kortlaegning afsluttet og handlingsplaner &' Handlingsplaner prioriteret. Malet er n&et. System for rullende APV indfgrt.

indtastet i IPL inden 1/7-2012.

APV-KORTLAGNING ERGONOMI

Minimere Ensidigt Gentaget Arbejde & Kortleegningen har vist, at der er behov for kor- To seancer om professionel assistance ved indret-

- [EGA-indsats i forhold til resultatet af APV-kort-
lzegningen).

rigerende tiltag. Der er saledes planlagt to seancer
i 2013, malrettet de personer, der har behov - men
ogsa som et tilbud til alle i organisationen.

ning af kontorarbejdspladser gennemfart.

SYGEFRAVAR

Max. 2,8% sygefravaer i 2012 (ekskl. langtidssyge).

& | gbende status - malet for 2012 er ndet.

SIKKERHED PA VEJE 0G PLADSER

Kereveje vedligeholdt (iht. plan) for optimal og
sikker feerdsel pa alle udendgrs omrader (veje og
pladser). Rullende plan for 2013, 2014 og 2015.

ARBEJDSULYKKER

Aalborg Portland vil nedbringe antal arbejdsulykker.
For 2012 er malet < 12 anmeldte ulykker.

Max. 19 arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

& Dervar 10 anmeldte ulykker i 2012.

18 ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

ARBEJDSULYKKER

For 2013 er malet < 10 anmeldte ulykker.

Max. 18 arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

SIKKERHEDSKULTUR

For at hgjne sikkerhedskultur og styrke sammen-
holdet gennemfgres efteruddannelse for hele
Arbejdsmiljgorganisationen i 2. halvar af 2012.

& Malet er ndet - der er gennemfprt teambuil-

ding med fokus pa sikkerhedskulturen for hele
Arbejdsmiljgorganisationen.

PSYKISK ARBEJDSMILJ®

At fa oprettet et beredskab og/nogle procedurer,
der tager hand om den enkelte medarbejder.

SIKKERHEDSKULTUR

For at hgjne sikkerhedskultur udarbejdes arsplan
for arbejdsmiljg og sikkerhed.

¥ Malet er ndet - der er udarbejdet arshjul for alle

arbejdsmiljg- og sikkerhedsaktiviteter.

SIKKERHEDSKULTUR

Hgjne sikkerhedskulturen gennem internt sik-
kerhedskursus afholdt for alle medarbejdere
(100% deltagelse).

SIKKERHEDSKULTUR

Alle sikkerhedsinstruktioner opdateret (100%).

& Malet er opfyldt 22 M3let er ikke opfyldt

SKILTNING

Samtlige skilte pa hele fabriksomradet opdateret
for at hgjne sikkerheden pa arbejdspladsen.
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Bedriftvaeernsplanen blev implementeret i organi-
sationen i starten af 2011, og den 3-arige gvelses-
plan fglges. Der har saledes i 2012 veeret gennem-
fort en stor samarbejdsgvelse med udgangspunkt |
forhgjet beredskab i Danmark, og hvor det daglige
beredskab er optaget af andre opgaver og indsat-
sen varetages af Aalborg Portland, Bedriftvaern og
Beredskabsstyrelsen Nordjylland, Thisted. Omkring
50 mand deltog i den spaendende gvelse, hvor der
fremkom en raekke gode forbedringsforslag, der vil
blive implementeret i vores organisation.

Sikkerhedsinstruktioner

Sikkerhedsinstruktioner er de vejledninger, der er
udarbejdet for at kunne udfgre de daglige arbejdsop-
gaver i forbindelse med vedligeholdelse, reparation
og renggring pa en sikkerheds- og sundhedsmees-
sigt fuldt forsvarligt made. Sikkerhedsinstruktioner-
ne er tilgeengelige for bade medarbejdere og frem-
mede firmaer.

Arbejdspladsbrugsanvisninger/sikkerhedsdatablade

| 2012 blev KEMI-databasen implementeret. Det er
et onlinesystem, som sikrer, at alle kemiske stoffer
er registreret pd baggrund af leverandgrers sikker-
hedsdatablade. P& baggrund af disse oplysninger
bliver der udarbejdet arbejdspladsbrugsanvisning
(APB). Det sikrer, at vi kun anvender stoffer og mate-
rialer, som er vurderet og godkendt, at brugerne har
de ngdvendige, fyldestggrende arbejdspladsbrugs-
anvisninger (APB] og dermed ogsé har de rigtige
vaernemidler, at vi har overblik over anvendelsen af
de enkelte stoffer og materialer og over den anvend-
te maengde af det enkelte stof/materiale.

Opdatering af Aalborg Portlands egne sikkerhedsda-
tablade iht. REACH og CLP (ny faresymbolmaerkning)
er gennemfgrt, s& de er i overensstemmelse med
lovgivningen og er tilgaengelige pa vores hjemmeside.

Lovdatabase

For at sikre at vi altid er pa forkant pa lovgivningen in-
den for arbejdsmiljg, har vi i 2012 faet etableret en lov-
database, som retter sig specifikt mod vores branche.

ArbejdsPladsVurdering

APV-kortleegningsarbejdet blev afsluttet i 2012, og
en raekke punkter pd handlingsplanerne er gen-
nemfgrt, og de resterende punkter overfgres til 2013.

Samarbejdet mellem HR-funktionen og Arbejds-
miljgorganisationen er styrket yderligere det sid-
ste &r. Meget af det, der kommer op pé& en APV er
HR-relateret, ogsa nar vi taler psykisk arbejdsmiljg,
stress og lignende. Der er en god koordination, lige-
som sygefravaerspolitikken er et feelles anliggende,
der sikrer, at der tages hand om den enkelte med-
arbejder sa tidligt som muligt - og dermed sikrer et
positivt forlgb hele vejen igennem.

Fremmede firmaer

Det er vigtigt fortsat at holde fokus p& indlejet ar-
bejdskraft (fremmede firmaer], nar vi taler arbejds-
miljg, for fortsat at kunne opretholde et godt og
sikkert arbejdsmiljg. Der stilles krav om, at sikker-
hedsfilmen skal vaere set, for arbejdet kan pabegyn-
des - og filmen skal ses min. én gang arligt.

| forbindelse med stgrre opgaver, herunder ovnstop er
der taet kontakt til fremmede firmaer omkring koor-
dineringen af sikkerhedsarbejdet. Mange situationer
tages i oplabet, s& de ikke udvikler sig til ulykke eller
tillgb til ulykke - et forhold, som mange fremmede
firmaer udtrykker stor tilfredshed med. Gennem den
teette dialog kommer der ofte forbedringsforslag op
- forslag, der kan udmgnte sig i konkrete tiltag, som
begge parter efterfglgende kan have glaede af.

Sikkerhedsfilm og velkomstfolder

| 2012 blev sikkerhedsfilmen uploadet til YouTube i for-
skellige sprogudgaver (dansk, engelsk og tysk]. Vore
leverandgrer har dermed adgang til filmen hjemme i
egen virksomhed, og kan se den, fgr de ankommer til
arbejdsstedet. Der udleveres ogsa en velkomstfolder
med de vigtigste oplysninger om arbejdspladsen.

Motionscentret benyttes fortsat af mange medar-
bejdere og deres familier, og der er stadig mulighed
for at fa vejledning af en instruktgr. Derudover er der
badmintonbaner, som ogsa benyttes af mange med-
arbejdere.

Aalborg Portland opfodrer medarbejderne til delta-
gelse i sundhedsfremmende aktiviteter. | 2012 del-
tog 65 medarbejdere, fordelt pa 13 hold i den lands-
daekkende DHL-stafet.



Kantinekonceptet med sund buffet, hvor den en-
kelte medarbejder selv sammensaetter en god og
sund kost er fortsat en succes. Der kgres desuden
kampagner med forskellige temaer med 1-3 dages
varighed. Der eri 2012 - i samarbejde med Kantine-
udvalget - blevet sat yderligere fokus pa fedtfattige
produkter i kantinen.

Rygning

Aalborg Portlands rygepolitik er netop opdateret.
Det indebarer - ud over at al rygning skal foregd
udendgrs - ogsa et forbud mod E-cigaretter.

Der tilbydes rygestopkursus til de medarbejdere,
der gnsker at stoppe.
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Det rummelige arbejdsmarked

Aalborg Portlands politik for fraveers- og fasthol-
delsessamtaler bliver ngje overholdt. Herigennem
sikrer vi, at der tages kontakt til medarbejdere med
langvarigt eller hyppigt fravaer og at fastholde med-
arbejdere, som af en eller anden grund udsaettes for
leengere fraveer.

Ogsa i 2012 blev der gennemfgrt personaleudvik-
lingssamtaler for badde funktioneaerer og timelen-
nede medarbejdere. Ved samtalerne drgftes blandt
andet trivsel, arbejdsmiljg og medarbejdernes be-
hov for kompetencegivende efteruddannelse.
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Malemetoder og beregningsgrundlag

Oplysninger til brug for miljgredeggrelsen er frem-
kommet fra MiljgInfoSystem, hvortil forskellige data-
typer indlaeses fra systemer til registrering af radata.

Nedenfor er der redegjort for malemetoder i forbind-
else med registrering af radata.

Ramaterialer, genanvendelsesmaterialer og breend-
sler er opgjort efter mélepunkter i fremstillingspro-
cessen i form af flowmélere og veegte.

Vandforbrug er malt med vandure.
Elforbrug er malt med kWh-malere.
Emballage er beregnet ud fra lageropggrelser.

CO,-udledningen er i 2008-2012 beregnet i over-
ensstemmelse med den godkendte COz-overvag-
ningsplan og verificeret af ekstern CO»-verifikator.

NOx, SOz, CO og HCl samt stgv fra ovne er opgjort
ved kontinuerlig maling i skorstenene. Det samme
geelder stgvkoncentrationer i afkast fra cement-
melleri og kulmglleri, hvorimod luftmaengde her-
fra er beregnet pa baggrund af stikprgvemalinger.

Mangden af Hg er beregnet ud fra kontinuerlig
maling af luftmangder fra ovne og Hg-koncentra-
tioner. Der er stikprgvemaling fra arlige preestati-
onsmalinger.

Produkter er opgjort ved vejning og beregning. Pro-
duktion af fiernvarme er malt med kaloriemaler.

Affald er opgjort ved vejning pa broveegt samt ars-
opgerelser fra eksterne affaldsmodtagere.

Kglevand er beregnet ud fra princippet om vand-
balance, hvor malt vandforbrug, grundvands-
senkning samt vandindhold i materialer og
breendsler pd ind-siden fratreekkes falgende
flowmalte udledninger p& ud-siden: Vanddamp og
grundvandssankning ved ovn 76 samt spildevand
(saniteert og vaskevand).

Maengden af forbraendingsluft er beregnet indirekte
ved at traekke stofstrgammens ind-side fra ud-siden.

Arbejdsulykker og ulykkesfraveer opggres ud fra
anmeldelser til Arbejdstilsynet.

Stgjberegning er udfgrt af eksternt akkrediteret
firma ud fra kildestyrkemalinger og efterfalgende
beregning.

Kontinuerte emissions- og flowmalere samt bro-
veegte er underlagt regelmeaessig kontrol og kalibre-
ret af DANAK-akkrediterede firmaer.



Regnskabstal og samfundsbidrag

Pkonomisk bidrag til samfundet

Aalborg Portlands cementproduktion i Danmark har
vaesentlig gkonomisk betydning for landet.

Veerditilvaeksten i 2012 er opgjort til DKK 677 mio.
Heraf gik DKK 238 mio. (35%)] til samfundet i form af
moms, afgifter, selskabsskat og kildeskat vedrgrende
medarbejdernes lgn. DKK 123 mio. (18%) gik til med-
arbejderne i form af lgn og pension (efter skat). DKK
301 mio. henlaegges til selskabets egenkapital.

Fordeling af veerditilvaeksten

DKK mio. 2012 , 2011

Nettoomsaetning 1.375 1.339
Materialeforbrug, tjeneste-

ydelser, afskrivninger mv. 698 777
Veerditilvaekst 677 562
Samfundet 238 217
Medarbejderne 123 140
Renter af fremmedkapital 15 1M
Overfgrt til egenkapital 301 3
Udbytte til ejeren 0 191
| alt 677 562

MILJOREDEG@RELSE 2012

DKK 238 mio.

af veerditilveeksten gik til
samfundet i 2012, svarende
til en stigning pa 10%

0

B samfundet 35 /0
Medarbejdere 18%
Renter af fremmedkapital 2%

Overfgrt til egenkapital 45%



Den uafhaengige revisors erklaring

Til Aalborg Portland A/S’ interessenter

Vi har foretaget en vurdering af den af ledelsen ud-
arbejdede Miljgredeggrelse - Grgnt Regnskab og
Arbejdsmiljg for 2012 for Aalborg Portland A/S" akti-
viteter i Aalborg, der udarbejdes efter reglerne i lov-
givningen om grgnne regnskaber samt de beskrevne
malemetoder og beregningsgrundlag.

Aalborg Portland A/S’ ledelse er ansvarlig for Miljg-
redeggrelse 2012 - Grgnt Regnskab og Arbejdsmiljg.
Vores ansvar er pa grundlag af vores vurdering at
udtrykke en konklusion om Miljgredeggrelsen 2012 -
Grgnt Regnskab og Arbejdsmiljg.

Det udfgrte arbejde

Vi har udfgrt vores arbejde i overensstemmelse med
den internationale standard om andre erklaeringsop-
gaver med sikkerhed og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Arbejdet er udfgrt med henblik pa
at opnd hgj grad af sikkerhed for vores konklusion.

Vores arbejde har ud fra en vurdering af vaesentlighed
og risiko omfattet analyser, forespgrgsler til ledelse
og akkrediteret certificeringsfirma, stikprgvevis test
af systemer, data og underliggende dokumentation
samt kontrol af, om de anfgrte retningslinjer for re-
gistrering og maling af data er fulgt. Vi har herunder
vurderet om den af ledelsen valgte regnskabspraksis

EMAS-registrering

er passende, om de af ledelsen udgvede skgn er ri-
melige samt en vurdering af den samlede praesen-
tation af miljgredeggrelsen og det grgnne regnskab,
herunder hvorvidt regnskabet overholder reglerne i
lovgivningen om grgnne regnskaber.

Vi har anvendt bade revisions- og miljgfaglige spe-
cialister ved udfgrelsen af arbejdet. Det er vores op-
fattelse, at det udfgrte arbejde giver et tilstraekkeligt
grundlag for vores konklusion.

Efter vores opfattelse er Miljgredeggrelse 2012 -
Grgnt Regnskab og Arbejdsmiljg for Aalborg Portland
A/S’ aktiviteter i Aalborg udarbejdet i overensstem-
melse med reglerne i lovgivningen om grgnne regn-
skaber og i overensstemmelse med de beskrevne
malemetoder og beregningsgrundlag.

Aalborg, den 19. april 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ordforklaring

Afsvovlingsgips
Gips dannet ved afsvovling af reggasser.

Alkali
P& Aalborg Portland drejer det sig om natrium og kaliumforbin-
delser.

Alternative braendsler

Braendbare affaldsprodukter, der erstatter fossile braendsler og som
bestar af et oparbejdet breendselsprodukt, ked- og benmel, tgrret
spildevandsslam og neddelte daek.

APV
ArbejdsPladsVurdering.

BAT

Best Available Technique. EU-dokumenter der beskriver den bedst
tilgeengelige teknik inden for forskellige brancher. Bruges som
grundlag for miljggodkendelser.

Cementklinker
Mellemprodukt efter breending af slam i ovnene som formales til
feerdig cement.

Cementmglle
Formaler cementklinker til cement.

co
Kulilte. Fremkommer ved ufuldsteendig forbreending af fossilt
braendsel. Omdannes i atmosfaeren til CO5.

CO;

Kuldioxid. Dannesvedafbraendingafbreendselogcalcineringafkridt.
CO; beregnes efter EU’s retningslinjer for opggrelse af CO»-
emission.

dBI(A)

Stgj males i decibel dB[A], som er en logaritmisk skala. Som eksem-
pler kan naevnes, at stgjen fra blade, der rasler i vinden, er omkring
20 dB(A]. Stgjen i en normal opholdsstue er omkring 40 dB(A), pa
kontorer 60-65 dBIA], en ve] med normal trafik 80-85 dBIA], og et
trykluftbor udsender ca. 100 dB(A).

EGA

Ensidigt Gentaget Arbejde (EGA] er arbejde, hvor den samme arbejds-
operation gentages med fa sekunders eller minutters mellemrum.
EGA kan give anledning til fysiske og psykiske arbejdsmiljgproblemer.

EMAS
Den europzeiske forordning til registrering af miljgledelsessystemer.

Emission

Udledning af stgj eller stof. Ved udledning af rgggasser males
mangderne kontinuerligt med maleudstyr, bortset fra CO».

Se herom under CO,.

Filtratvand
Overskudsvand, der dannes i varmegenvindingens kedler ved
udkondensering af vand fra reggasserne.

Flyveaske
Materiale, der fremkommer ved rensning af rgggasser med et
elektrofilter.

Fossilt braendsel
Kul, petcoke, olie og naturgas.

GJ
Energienhed. Giga Joule = 1.000 MJ.

HCL
Hydrogenchlorid.
Hg

Kviksglv.

IPL

System til handtering af Aalborg Portlands ArbejdsPladsVurderinger
(APV).
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1SO 14001

Den Internationale StandardiseringsOrganisations standard
omhandlende retningslinjer for opbygning og vedligeholdelse
af miljgstyringssystemer.

1S0 50001
Standard, der omhandler retningslinjer for opbygning af energiledel-
sessystemer.

Jernoxid
Jernholdige restprodukter fra fremstilling af svovlsyre.

Kisaske
Se Jernoxid.

Livscyklusanalyse (LCA)

En metode til vurdering af et produkts miljgmaessige og andre
pavirkningerafomgivelserne i tidsrummet fraindvinding af rastoffer
til og med bortskaffelse af produktet.

Microfiller
Specialfremstillet fillermateriale med kornstgrrelse < 50 um.

NH;
Ammoniak.

NOx
Kveelstofilter. Dannes ved forbraending af braendsel. Medvirker til
dannelse af syreregn.

OHSAS 18001
International retningslinje for opbygning og vedligeholdelse af
arbejdsmiljgstyringssystemer.

Petcoke
En koksrest fra raffinering af rdolie til benzin. Petcoke har et lavt
askeindhold.

Procesledelsessystem

Aalborg Portlands system, der sikrer, at handteringen af kvalitets-,
miljg-, energi- og arbejdsmiljgforhold pa virksomheden foregar
ensartet og i overensstemmelse med politik, mal, givne retnings-
linjer og regler.

PRTR
Pollutant Release and Transfer Register. Det europaeiske register
over udledning og overfgrsel af forurenende stoffer.

PS0-afgift
Afqift der forpligter til indkegb af gregn el.

Ramel
Cementklinker og rématerialer, der ikke er breendt feerdig.
Ramel opstar eksempelvis ved ovnstop.

S0,
Svovldioxid. Dannes ved forbreending af breendsel. Medvirker til
dannelse af syreregn.

Stofstrammen

Beskrivelse af hvilke ressourcer Aalborg Portland anvender i
produktionen af cement, hvor meget der produceres, samt hvilke
udledninger produktionen medfgrer - se side 22-23.

Substitution
Erstatning. Her brugt i forbindelse med erstatning af et rastof
med et restprodukt, eksempelvis ler erstattet med flyveaske.

tTCE

ton Total Cement Equivalent. En standardenhed for produktionen,
som fremkommer ved beregning af den aekvivalente cementton-
nage, hvis alle klinker var forarbejdet til cement.

VWM

Vurdering af Virkninger pa Miljget. EU-direktiv, der indebeerer, at
anleg, der antages at kunne pavirke miljget vaesentligt, ferst kan
etableres, nar direktivets procedure er gennemfert, herunder at der
udarbejdes en VWM-redeggrelse, gennemfgres offentlig hgring mv.
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